MODUL 01 - DERS 01

KOBI
Neden Batar?

Gercek hikayelerle finansal teshis

Is bilgisi isletmeyi kurar. Finans bilgisi isletmeyi yasatir.




Bu derste ne yapacagiz?

Savunmay!i degil, farkindaligi1 baslatacagiz

* KOBI batisini 6 gercek vaka tGzerinden
okuyacagiz.

*Sorunlarin ortak kokunu goreceqiz:
rakami bilmemek.

* 10 derslik programin finansal haritasini
kuracagiz.

*Ders sonunda yarin sabah bakilacak 3 seyi
belirleyecegiz.

Bu ders muhasebe 6gretmez; patrona rakam okutur.
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Acilis sorusu

Isleriniz iyi gidiyor mu?
Eller kalkarsa: “Guzel. O zaman bu ders tam size gore.”

Cunku KOBT'ler genelde isler kot giderken degil, isler iyi gidiyor sanilirken
hata yapmaya baslar.
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KOBT'sahibi neden géremez?

Cunku isine bakar, rakamina bakmaz

1. Isler iyi gidince bakmaz 2. Muhasebeciye birakir 3. Ciro buyuyunce orter
A A Muhasebeci tabloyu hazirlar; patron o . . :
Kar goéruanur; kontrol gevser. En buyuk acik tabloyu okumazsa karar baskasinin géziiyle Ciro yuks?llr_, n.z.akhlit sikismasi, maillyet artisi
ve borg yuku gérinmez hale gelir.

odu zaman iyi gunlerde olusur. -~
¢og ylg 3 verilir,

Isini bilmek yetmez. Rakamini da bilmek gerekir.
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Hikaye 1: Kar korlagu

5 yil calisanina calismis

.
*Isler iyi gidiyor goérintyordu. - %, f“ ! !'
*Kasa ve stok kontrolU zayifti. bl e
*Kriz gelince ilk kez detayli bakildi. , |
*Calisanin yillardir para gotardugu

anlasildi. =

Kar seni besler. Ama kor eder.
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Hikaye 2: Ciro = kar yanilgisi

Peynir fabrikasi vakasi

*Ciro her yil artiyordu. |

*Maliyet hesabi yapilmiyordu.

*Sut, enerji ve ambalaj maliyeti yukseldi.

*Fiyat artirllamadi; her satis zarar | | |
yazmaya basladi. .

Ciro kar degildir.
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Ciroyu kar sanan neyi kacirir?

Rakam buyurken para kuculebilir

Ciro Kar Nakit

Maliyet ve giderden sonra kalan
muhasebe sonucudur. Tahsil edilmemis
olabilir.

Kasaya gercekten giren paradir.

Satis tutaridir. Gosterisli gorinur ama _
Isletmeyi yasatan budur.

kasada kalani anlatmaz.

Ciro buyurken nakit kliculliyorsa, buyuyen sey isletme degil risktir.
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Hikaye 3: Borca dayali buyume

“Nasilsa ciro yapiyoruz”

5

*Ekonomi iyiyken ciro uctu. ey
*Krediyle yatirim yapildi. 1
*Ekonomi dénlince satis dustu. =l
*Ciro gitti, bor¢ kald. Z

Ciroyla degil, nakitle yasarsin.
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Ara durak: Ortak hata ne?

Hepsi isini biliyordu, rakamini bilmiyordu

Peynirci peynirini biliyordu.
Nakliyeci yolunu biliyordu.
Makineci piyasasini biliyordu.
Ama nakit, maliyet, bor¢ ve bilanco kontrolu zayifti.

Is bilgisi isletmeyi kurar. Finans bilgisi isletmeyi yasatir.
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Hikaye 4: Kuculmeyi reddetmek

Zamaninda kuculmeyen, zorla ktgulir

*Nakliye firmasi ihracat artarken filo
buydttu.

*Isler diistince giderleri kismadi.

*“Nasilsa duzelir” diyerek borg aldi.

*Araclar rehinliydi; sonunda icraile
satildi.

Kiculmek yenilgi degildir. Bazen varhigi korumaktir.
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Hikaye 5: “Muhasebecim halleder”

Kereste fabrikasi vakasi

-
*Fabrika makine doluydu. - %, f ! !'
*Ama bilancoda ¢cogu gorunmuyordu. vy 3

*Yeniden degerleme yapilmad..
*Banka limiti dusuk cikti; yatirim firsat
kactl.

Var oldugun halde yok goriinmek, finansal yonetim hatasidir.
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Hikaye 6: “Oglum biliyor”
Okul bilgisi piyasa bilgisinin yerine gecmez

==

|
%

*Pazar arastirmasi yapilmadan urun

gelistirildi.
*Tasarimci, pazarlamaci, bankaci uyard..
*Stok, zarar ve kuculme geldi. '

*Ogul okumustu, yetki aldi. ..;_
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Okul formul ogretir. Piyasa gercek 6gretir.
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6 hastalik — 6 ders

Bu tablo butln programin giris kapisidir

Kar korlugu Kar seni besler ama kor eder

Ciro yanilgisi Ciro kar degildir

Borgla biiyame Ciroyla degil, nakitle yasarsin
Kucilmeyi reddetmek Zamaninda kug¢ulmek cesarettir
Muhasebeciye birakmak GOrunmeyen varlik gu¢ yaratmaz
Oglum biliyor Okul formul, piyasa gercek ogretir

Sorun erken gorulmezse, ¢6zum gec kalir.
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Bu egitimde ne 6grenecegiz?

10 derslik finansal dayaniklilik haritasi

Nakit akisi

Para nerede?

Maliyet & fiyatlama

Para nerede?

Bilanco okuma

Para nerede?

Bor¢ & buyiime

Kontrol nerede?

Insan yénetimi

Kontrol nerede?

Musteri & satis

Kontrol nerede?

Risk & sigorta

GU¢ nerede?

Aile sirketi

GU¢ nerede?

Kaynak & teminat

GU¢ nerede?

Amac¢ muhasebeci olmak degil; patron gibi rakam okuyabilmek.
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Bugun kendinizde ne gordunuz?

Kapanistan dnce durust kontrol

*Kar var ama nakit yok mu?

*Ciro artiyor ama para kalmiyor mu?
*Banka sizi anlamiyor mu?
*Muhasebeciye fazla mi birakiyorsunuz?
*Aile, calisan ya da borg kontrolu zayif mi?

Bir “evet” bile bu programa baslamak icin yeterlidir.
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Yarin sabah 3 sey yapin

Ders salonda kalmasin, isletmeye gitsin

1. Kasaya giren para

Son 3 ayda gercekten tahsil edilen tutari
yazin.

2. Bu ay c¢ikacak para

Kredi, kira, maas, tedarikgi, vergi ve SGK
yukunu yazin.

3. Son tablolari isteyin

Muhasebecinizden son bilanco ve gelir
tablosunu ahn.

Gorunmeyen sorun yonetilemez.
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Salona sorulacak sorular

Etkilesimi baslatan kisa sorular

*Son 3 ayin nakit akisini yazil takip eden var mi?

*Ciro artarken kasasi sikisan oldu mu?

*Muhasebeciden gelen bilancoyu gercekten okuyan var mi?
*Isletmeniz siz olmadan kac¢ giin déner?

*Bu 6 hikayeden hangisi size en yakin geldi?

Egitim, katilimci kendini hikayede gorince baslar.
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Sonraki ders

Nakit Akisi: Isletmenin Kalp Atisi

*Bugun batis hikayelerini gorduk.

*Bir sonraki derste paranin nerede
kayboldugunu konusacagiz.

*Kar kagitta gorunur. Nakit kasada

yasanir.

Isletmenin kalp atisi nakit akisidir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik - Modiil 01

mudurai.net - yavuzz.ergunn@gmail.com - info@mudurai.net



DERS 1 TAMAMLANDI

KOBI Neden Batar?

Is bilgisi isletmeyi kurar. Finans bilgisi isletmeyi yasatir.

Sonraki ders: Nakit Akisi - Isletmenin Kalp Atisi

Yavuz Ergun
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