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Dersin Amaci

Kar ile nakit arasindaki farki gérmek

Nakit dongusunu sade bicimde okumak
Satisin gercekten para birakip birakmadigini
sorgulamak

Yarin sabah uygulanacak 3 kontroli 6§renmek NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Kar kagitta goruniir. Nakit kasada yasanir.
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Gecen Dersten Kopru

6 hikayede ortak nokta vardi: para vardi ama yoktu
Ciro bayuyordu ama kasa bosaliyordu

Borg artiyor, kontrol zayifliyordu

Bugln bu sorunun kalbine inecegiz

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Para nereye gidiyor?
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Acilis Sorusu

Kar ettiginizi dusinuUyorsunuz ama ayni anda
“param nerede?” diye soruyor musunuz?
Ciro var ama ay sonu odeme baskisl var mi?
Tahsilat, stok ve borc ayni anda sikistiriyor

mu?

Eller kalkiyorsa dogru dersteyiz.

MO02 - DO1 - Nakit Akisi
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Dersin 3 Kalp Cumlesi

Ciro gosteristir.
Kar muhasebedir.
Nakit hayattir.

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

KOBI’yi yasatan sey kasadaki nefesidir.
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Kar ile Nakit Ayni Sey Degildir

Fatura kestiniz: gelir tablosunda satis gorundu
Musteri 90 gun sonra odeyecek: kasaya para girmedi
Tedarikci bugun 6deme istiyor: nakit acigl basladi
Karli gérintp bugin sikisabilirsiniz

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Kar bir rakamdir. Nakit bir gercektir.
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Basit Ornek

100.000 TL satis yaptiniz

Maliyet ve gider sonrasi 20.000 TL kar goérintyor
Ama tahsilat 90 gun sonra

Bugun maas, kira, tedarikci ve kredi taksiti var

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Karh oldugunuz halde bugin odeme
yapamayabilirsiniz.
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Peynir Fabrikasi Vakasi

Ciro her yil buyudu
Sut, enerji ve ambalaj maliyeti artti
Fiyat piyasa nedeniyle artirillamadi

Her satis para kazandiriyor sanildi ama marj
eridi

Ciro buyiurken kasa bosaliyorsa isletme
iceriden kan kaybediyor.
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Nakit Dongusu Nedir?

Alacak vadesi

Stokta bekleme suresi

Tedarikciye 6deme vadesi

Bu ucu birlikte isletmenin nefesini belirler

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Nakit dongusu, isletmenin kalp ritmidir.
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3 Kirilma Noktasi

Uzun vadeli alacaklar
Sismis stok
Stogunu bilmemek

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Para cogu zaman kasadan degil, vadeden
ve stoktan kacar.
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Kiritima 1: Uzun Vadeli Alacaklar

Musteriye 90 gun vade verdiniz

Tedarikci 30 gunde odeme istiyor

60 gunluk boslugu siz finanse ediyorsunuz
Bu bosluk buyurse banka kapisi goranur

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Vade verdiginiz her gun, musteriye kredi
acarsiniz.
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Kirilma 2: Sismis Stok

Ucuzdu diye fazla aldiniz

Rafta bekleyen mal nakit degildir
Stok satilmadikca para donmus kalir
Depo dolu, kasa bos olabilir

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Stok bazen zenginlik degil, donmus paradir.
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Kiriima 3: Stogunu Bilmemek

Depoda ne var bilmiyorsunuz

Ayni mali tekrar siparis ediyorsunuz
Fire ve kayip gorinmuyor

Stok sisiyor, nakit eriyor

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Saymadiginiz stok sizi saymadan yer.
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Satmasak Daha mi lyi?

Uzun vade
Dusuk fiyat
Yuksek maliyet
Gec tahsilat _
Ozel Uretim ve iptal riski NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Satis yapmak ile para kazanmak ayni sey
degildir.
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Her Musteri lyi Musteri Degildir

Surekli indirim ister
Gec oder

Cok zaman alir

Kar birakmaz _
Ekibi yorar NAKIT

DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Bazi musteriler ciro getirir, nakdi goturir.
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Kredi Cozum Degil, Erteleme Olabilir

Sorun karsiz satissa kredi zarar bUyutar
Sorun tahsilatsa kredi sadece zamani uzatir
Sorun maliyetse kredi borcu artirir

Once sebep, sonra kaynak

Kredi yangina su degil, bazen benzin
olabilir.
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Nakit Akis Tablosu

Bu ay girecek para

Bu ay cikacak para

Kira, maas, tedarikci, kredi taksiti
Ay sonu kasa fazlasi veya aciqgi

Cozum karmasik degil. Bir tablo yeter.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

Kalem

Tahsilat

Kira

Maas

Tedarikgi

Kredi

Ay sonu

Ocak

50.000

-8.000

-15.000

-20.000

-5.000

+2.000

Subat

40.000

-8.000

-15.000

-25.000

-5.000

-13.000

Mart

60.000

-8.000

-15.000

-18.000

-5.000

+14.000
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Subat Krizi Ocak’ta Gorunur

Ocak: +2.000 TL

Subat: -13.000 TL

Mart: +14.000 TL

Tabloyu tutarsaniz kriz surpriz olmaz

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Nakit tablosu gelecegi gosteren en basit
radardir.
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Erken Uyari Sinyalleri

Tahsilat sureleri uzuyor

Tedarikciye 6deme gecikiyor

Kredi karti ve kredi kullanimi artiyor
Eski bor¢ yeni borcla kapaniyor

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Bu ucu birlikte gorunuyorsa yangin
baslamistir.
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2025 Gercegi: Enflasyon ve Kur

Ocakta verdiginiz fiyat martta maliyeti
karsilamayabilir

ithal girdi varsa kur artisi plani bozar

Alim gucu duserken tahsilatin gercek degeri azalir _
Fiyat guncelleme ve senaryo sarttir NAKIT

DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Nakit tablonuz dggru olabilir; paranin
degeri degismistir.
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KDV ladesi ve Bekleyen Nakit

ihracatcl KDV iadesi bekler

lade gecikirse tedarikci 6demesi sikisir

Banka kredisiyle bosluk kapatilirsa faiz maliyeti

dogar _

KDV iadesi nakit tabloda ayr kalem olmalidir NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Devlet size borc¢lu olabilir;, ama banka
taksiti beklemez.
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3 Senaryo Tablosu

lyimser senaryo

Gercekci senaryo

Kotimser senaryo

Kur, tahsilat ve satis dususunu ayni tabloda gorun

lyi senaryo moral verir. Kétii senaryo hayat
kurtarir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

Senaryo

lyimser

Gergekgi

Kotimser

Satis

Normal

-%10

-%30

Kur

Sabit

+%10

+%20

Sonuc

Nakit yeterli

Onlem gerek

Kriz plani
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Kriz Aninda Ilk 3 Gin

Odeme listesi cikar
Tahsilat listesi cikar
Zorunlu gider listesini ayir
Gereksiz harcamayi1 durdur

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Krizde hiz degil, oncelik sirasi kurtarir.
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Yarin Sabah 3 Kontrol

Bu ay kasaya girecek para
Bu ay kasadan cikacak para
Ay sonu kasa sonucu

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Tahmin etmeyin. Yazin.
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Salon Sorulari

Bu ay en buyuk tahsilatiniz hangi musteriden?

En cok vadeyi kimden dolay tasiyorsunuz?

Bugun satis yapmasaniz daha iyi olacak musteri var

mi?

Kredi gercekten ¢c6zum mu, yoksa erteleme mi? NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Cevaplar rahatsiz ediyorsa egitim ise
yariyor.
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Sonraki Ders Koprusu

Nakit akisini gorduk

Simdi satisin gercekten para birakip birakmadigini
Olceceqiz

Bir sonraki ders: maliyet yonetimi ve dogru fiyatlama

NAKIT
DONGUSU

Tahsilat - Stok - Odeme

Maliyetini bilmeyen, fiyatini bilemez.
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