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DERS 3

Dersin Amaci

Gercek maliyetin sadece hammadde olmadigini
gormek

Patron ve aile emegini maliyete dahil etmek
indirim, fire ve rakip fiyati tuzaklarini hesaplamak
Yarin sabah fiyatlama kontroll yapabilmek

MALIYET

Maliyetini bilmeyen, fiyatini bilemez.
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DERS 3

Onceki Dersten Kopri

Ders 2'de para kasaya giriyor mu diye baktik

Bugln satisin gercekten para birakip birakmadigini

Olcecegiz

Nakit sorunu cogu zaman yanlis fiyatlamadan baslar

Kar sandiginiz sey aslinda gérinmeyen maliyet .
olabilir MALIYET

Satis var diye kazanc var sanmayin.
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Acilis Sorusu

Fiyatinizi nasil belirliyorsunuz?

Rakibe bakarak mi?

Malzeme Ustline tahmini kar koyarak mi?
Yoksa tam maliyet tablosuyla mi?

Bugunki ders tam bu soru icin.
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Dersin 3 Kalp Cumlesi

Maliyetini bilmeyen, fiyatini bilemez.

Aile emegini fiyata koymayan, ailesinin 6mrunu
bedava verir.

Fiyatiniz rakipten degil, maliyet tablonuzdan ¢cikmali.

MALIYET

Fiyat tahminle degil, tabloyla konur.
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Maliyetin 3 Ana Unsuru

Hammadde / direkt malzeme

Iscilik: direkt, endirekt, patron ve aile emegi
Genel Uretim giderleri: kira, enerji, amortisman,
sigorta, muhasebe

MALIYET

Hammaddeyi bilmek maliyeti bilmek degildir.
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Hata 1: Rakip Fiyati Kopyalamak

Rakibin 100 TL'ye sattigini goéruyorsunuz
Siz 95 TL'ye satip musteri cekmeyi dustnuyorsunuz

Ama rakibin maliyet yapisini bilmiyorsunuz
Kendi maliyetinizi bilmeden rekabet edemezsiniz :
Y RAKIP

Siz

Rakibin fiyati sizin maliyetiniz degildir.
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Rakip Fiyati Tuzagi

Rakibin binasi kendine ait olabilir
Sizin kira gideriniz olabilir

Rakibin makinesi amorti olmus olabilir
Sizin leasing taksidiniz olabilir .
Rakibin 6lcegi, tedarikcisi, iscilik maliyeti farkli olabilir RAKIP

Siz

Rakibi degil, kendi tablonuzu kopyalayin.
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Hata 2: Sadece Hammaddeyi
Hesaplamak

Malzeme 60 TL diye fiyat 100 TL sanilir

Iscilik, kira, elektrik, ambalaj, nakliye unutulur
40 TL kar sanilan sey 10 TL bile olmayabilir
Y1l sonunda “nasil zarar ettik?” sorusu gelir

Eksik maliyet, sahte kar uretir.
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Ekmek Firini Vakasi

Un maliyeti biliniyor

Yakit, iscilik, kira ve amortisman gozden kaciyor
Gunluk satis iyi goranuyor

Y1l sonunda muhasebe zarar gosteriyor

Kar sandiginiz sey bazen sadece kasadan gecen
paradir.
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Hata 3: Patron ve Aile Emegi

“Ben zaten buradayim, ayrica maas mi alacagim?”
Es kasada, cocuk hafta sonu yardimda, anne

temizlikte

Hicbiri maliyete yaziimiyor

Sonra bu emek kar saniliyor MA?:AS
KAR

Aile emegi goriinmezse kar sahte gorunir.
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Patron Maasi Giderdir

Kasadan para cekmek maas degildir

Maas duzenli giderdir

Kar payi gercek kar ciktiktan sonra alinir
Patron maasi yoksa maliyet hesabi eksiktir

MAAS

Patron maasi giderdir, kar payi degildir.
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78.000 Saat Hesabi

20 yil x 300 glin x 13 saat = 78.000 saat
Bu saatler Grune girdi ama fiyata girmedi
Aile mrunu isletmeye koydu

Kar gibi gdérinen sey bazen bedava emektir

MALIYET

Fiyatiniza ailenizin emegini koymuyorsaniz,
ailenizin omriinu bedava veriyorsunuz.
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Hata 4: Fire ve Kaybi
Hesaplamamak

100 birim uretirim, 100 birim satarim yanilgisi
Kumasta, gidada, metalde, ambalajda fire vardir
Fire diger Urunlere dagitilmazsa fiyat dusuk kalir
Her satista gorinmeyen zarar yazilir

Fireyi hesaba katmazsaniz, fire sizi hesaba
katar.
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MALIYET
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Terzi Vakasi

Kumas aliyor, kesiyor, dikiyor

Kalan parcalar ve hatali Gretimi hesaplamiyor
100 gomlek maliyetiyle 90 gomlek satiyor

10 gomlegin maliyeti diger 90’'a yuklenmiyor

MALIYET

Satilmayan parcanin maliyeti satilan urinde
yasar.
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Hata 5: Basa Bas Noktasini
Bilmemek

Kac adet satarsaniz zarardan cikarsiniz?
Aylik sabit giderler bilinmeli

Birim katki payi hesaplanmali

Basa bas alti satis isletmeyi yorar

MALIYET

Basa bas noktanizi bilmiyorsaniz, her sabah
kumarbaz gibi ise baslarsiniz.
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Basa Bas Formulu

Basa bas = Sabit maliyetler / Birim katki pay!

Ornek: 30.000 TL sabit gider Kalem
Birim katki payi: 50 TL
Basa bas: 600 adet

Sabit gider
Birim katki

Basa bas

600 adedin altI zarar bolgesidir.
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Tutar

30.000 TL

50 TL

600 adet
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Hata 6: Sabit Giderleri Dagitmamak

Kira zaten odeniyor diye urune koymamak hata

Elektrik, muhasebe, sigorta, amortisman her Grunden

pay almali

Aylik sabit gider / aylik uretim adedi = birim sabit

gider pay! i

Bu pay fiyata girmelidir MALIYET

Sabit gider yok sayilmaz, sadece gizlenir.
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Hata 7: Enflasyonda Fiyat
Guncellememek

Musteri kacar diye fiyat artirmamak risklidir
Hammadde, enerji, iscilik ve kur maliyeti artar
Fiyat degismezse marj erir

Kar azalir, nakit sikisir, borg¢ ihtiyaci dogar

MALIYET

Fiyati artirmaktan korkmak, yavasca iflas
etmeyi secmektir.
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%10 Indirim Kar Nasil Yer?

Satis fiyati: 100 TL

Maliyet: 80 TL

Kar: 20 TL

%10 indirim sonrasi satis: 90 TL
Kar: 10 TL

Fiyat %10 dustu, kar %50 dusti.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

Durum

Normal

%10 indirim

Degisim

Fiyat

100

90

-%10

Maliyet

80

80

Sabit

Kar

20

10

-%50
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Dogru Maliyet Tablosu

Hammadde
Direkt iscilik
Kira ve enerji
Patron emeqi
Fire ve iade
Hedef kar marji

Fiyat tablodan cikmali, duygudan degil.
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Kalem

Hammadde

iscilik

Kira

Elektrik

Patron emegi

Fire

Toplam

%20 kar

Fiyat

Birim Pay

50 TL

20 TL

10 TL

5TL

15TL

5TL

105 TL

21 TL

126 TL
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Tablo Sonucu: 95 TL Degil 126 TL

Toplam maliyet 105 TL ise
%20 hedef kar 21 TL'dir

Dogru satis fiyati 126 TL olur
Rakip 100 diye siz 95'e inerseniz zarar satin alirsiniz

MALIYET

Mdisteri kazanmazsiniz; zarar satin alirsiniz.
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Satmasak Daha mi lyi?

Dusuk fiyath satis
Uzun vadeli satis
\_(_[]ksek fireli uretim
Ozel uretim ve iptal riski
Tahsilati geciken musteri -
? ; MALIYET

Her satis iyi satis degildir.
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Yarin Sabah 4 Kontrol

En cok sattiginiz Grunun gercek maliyetini cikarin
Patron maasi dahil maliyeti hesaplayin

Fire ve iade oranini yazin

indirim sonrasi kalan gercek kéari gérin

MALIYET

Fiyat tahminle degil, tabloyla konur.
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Salon Sorulari

En cok sattiginiz Granun gercek maliyetini biliyor

musunuz?

Patron maasi maliyete giriyor mu?

Son indiriminiz karinizi ne kadar azaltti?

Rakibin fiyatina gore mi, kendi maliyetinize gore mi .
satiyorsunuz? MALIYET

Cevaplar rahatsiz ediyorsa dogru yerdesiniz.
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Ders Ozeti

Maliyet sadece hammadde degildir

Aile emegi ve patron maasi maliyettir

Indirim kar disindtgtniazden hizl siler

Rakip fiyati degil, kendi tablonuz belirleyici olmali

MALIYET

Maliyetini bilmeyen, fiyatini bilemez.
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Sonraki Ders Koprusu

Bugun fiyatin icindeki gercegi gorduk

Bir sonraki derste bu rakamlarin nerede toplandigini
okuyacagiz

Bilanco, gelir tablosu ve bankanin sizi nasil

ordiqunU konusacaqiz .
SR L MALIYET

Muhasebeci hazirlar, patron okur.
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