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DERS 4

Dersin Amaci

Muhasebeciden gelen tablolar patron gozuyle
okuyabilmek

Bilanco, gelir tablosu ve nakit akisini ayirmak
Bankanin isletmeyi hangi gostergelerle gérdugunu
anlamak

Yarin muhasebeciden istenecek 4 kritik belgeyi
bilmek

Muhasebeci tabloyu hazirlar. Karari patron verir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Onceki Dersten Kopri

Ders 3’'te maliyet ve fiyatin gercegini konustuk
Bugln o rakamlarin nerede toplandigini gorecegiz
Kar, borg, stok, alacak ve 6zkaynak tabloda gorunur
Tabloyu okumayan patron isletmesini baskasinin
gozuyle yonetir

Fiyat tablodan cikar; yonetim tabloyu okuyarak
[ EE]A

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BILANCO
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DERS 4

Sert Acilis

KOBI sahibi genelde bilancosunu okumaz
Sonra banka okuyunca kizar
Oysa banka sizin hikayenizi degil, tablonuzu

okur
Bugln o tabloyu patron diliyle okuyacagiz

Okumadiginiz tablo sizi yonetir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk
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DERS 4

Dersin 3 Kalp Cumlesi

Bilancoda gorunmeyen varlik, bankada gorinmeyen
kredi limitidir

Gelir tablosu sizi mutlu eder; bilanco gercegi gosterir
Muhasebeci tabloyu hazirlar; patron karar verir

Patron her hesabi yapmaz, ama hangi hesabi
soracagini bilir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

BILANCO
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DERS 4

3 Temel Tablo

Bilanco: Ne sahibiyim, kime ne borcluyum?

Gelir tablosu: Bu donem ne kazandim, ne harcadim?
Nakit akisi: Para gercekten nereye gitti?

Biri eksikse teshis eksik kalir

Finansal tablolar isletmenin saglik karnesidir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Saglik Karnesi Metaforu

Sadece gelir tablosuna bakmak nabza bakmak
gibidir

Bilanco tansiyon ve kan degerleri gibidir

Nakit akisi ise kalp atisidir

Hepsi birlikte okunmadan saglikli karar verilmez

Tek tabloyla isletme yonetilmez.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BILANCO
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DERS 4

Banka Fabrikanizi Degil, Tablonuzu
Okur

Makineniz olabilir

Stokunuz olabilir

Musteriniz olabilir

Ama tabloda gorunmuyorsa banka icin zayifsiniz
Gorunmeyen varlik, gorinmeyen guctur

Bankaci once fabrikanizi degil, tablonuzu okur.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk
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DERS 4

Muhasebeci Hazirlar, Patron Okur

Muhasebeci kayit tutar ve tabloyu hazirlar
Patron tabloyu okur ve karar verir

Banka tabloya gore limit ve risk belirler
Okumadiginiz tablo sizi yonetir

Muhasebeci sizin yerinize isletme yonetmez.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

PATRON
OKUR
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DERS 4

Bilanco Aslinda 3 Sorudur

Neyim var?

Kime borcluyum?

Gercekte ne kadari benim?

Bu Uc¢ soruya cevap veremeyen patron isletmesini

tam bilmez

Bilanco teknik degil, patronun gercek fotografidir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

SORU
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DERS 4

Bilanco Yapisi

Aktif taraf: varliklar

Pasif taraf: borclar ve ozkaynak

Aktif = Borclar + Ozkaynak

Fotograf belli bir tarihte cekilir

Sol taraf neyin var, sag taraf kimin parasiyla var

oldugudur.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

Aktif

Varliklar

Neyim var?

Pasif

Borglar

Kime borgluyum?

Ozkaynak

Ne kadari benim?
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DERS 4

Aktif: Neyim Var?

Kasa ve bankalar

Musteri alacaklari

Stoklar

Makine, arac, techizat

Gayrimenkul ve diger duran varliklar

Varlik varsa ama dogru gorunmiuyorsa yonetim de
banka da eksik gordir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

BILANCO
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DERS 4

Pasif: Kime Ne Bor¢cluyum?

Kisa vadeli banka kredileri

Tedarikci borclari

Vergi ve SGK borclari

Uzun vadeli krediler ve leasing
Ozkaynak: gercekte size kalan deger

isletme sizin mi, bankanin ni? Cevap pasifte yazar.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BILANCO
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DERS 4

Kereste Fabrikasi Vakasi

Fabrika makine doluydu

Is yapiyor, Uretiyor, musterisi vardi

Ama bilancoda makinelerin cogu gorunmuyordu
Kredi limiti beklenenden dusuk cikti

Sorun isletmede degil, tablonun zayif
gorunmesindeydi

Bilancoda gorunmeyen varlik, bankada goriunmeyen
kredi limitidir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk
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DERS 4

Makine Var Ama Bilancoda Yok

Makine calisiyor

Uretiyor

Para kazandiriyor

Ama amortismanla sifirlanmis ve tabloda yok gibi
duruyor

Bankada limitiniz de sifira yaklasir

Var oldugun halde yok goriinmek finansal yonetim
hatasidir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

VAR
AMA
YOK
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DERS 4

Yeniden Degerleme Neden Onemli?

20 yil o6nce 100.000 TL'ye alinan makine
bugun 2.000.000 TL olabilir

Bilancoda sifira yakin gorunuyorsa ozkaynak
zayIf kalir

Yeniden degerleme varligi tabloya tasir
Ozkaynak ve kredi gorinimu guclenebilir

Dogru deger, dogru gilc gosterir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

Eski kayit

100.000 TL

Bilangoda zayif

Limit dusik

Bugiinku deger

2.000.000 TL

Ozkaynak giicli

Gorinuar glg
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DERS 4

Gelir Tablosu Akisi

Net satislar
Satislarin maliyeti
Brat kar

Faaliyet giderleri
Finansman giderleri
Net kar

Gelir tablosu donem filmini gosterir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Gelir Tablosu Sizi Mutlu Edebilir

Satislar artiyor olabilir

Ciro buyuyor olabilir

Net kar gorunur olabilir

Ama bilanco ve nakit zayifsa tablo eksik okunuyordur

Gelir tablosu mutlu eder; bilanco gercegi gosterir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BILANCO
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DERS 4

Peynir Fabrikasi Baglantisi

Ciro artiyordu

Ama sut maliyeti yukseliyordu

Brit kar marji dusuyordu

Bu oran gorulseydi alarm erken calardi

Buyuyen satis, eriyen marji saklayabilir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

4 Temel Oran

Cari oran: kisa vadeli borcu gevirebilir miyim?
Ozkaynak orant: isletme benim mi, bankanin
mi?

Borc / 6zkaynak: borc yuku beni eziyor mu?
Stok devir hizi: param rafta mi dondu?

Oran analizi isletmenin kan tahlilidir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

Oran

Cari

Ozkaynak

Borc/OK

Stok devir

Patron sorusu

Borcu gevirir miyim?

isletme benim mi?

Borg beni eziyor mu?

Param rafta mi?
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DERS 4

Cari Oran

Donen varliklar / kisa vadeli borclar

1 yil icindeki borclari odeme gucunu gosterir

1'in alti tehlike sinyali olabilir

Sadece rakama degil, alacak ve stok kalitesine de
bakilir

Kisa vadeli borcu ceviremeyen isletme uzun vadeli
plan yapamaz.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

TAHLILI
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DERS 4

Ozkaynak Orani

Ozkaynak / toplam kaynak

Isletmenin ne kadarinin size ait oldugunu gosterir
ZayIf 0zkaynak bankanin risk algisini artirir

Guclu 6zkaynak muzakere gucu verir

Sermayeniz zayifsa riskin cogunu bankaya yuklemis
gorunirsunuz.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

TAHLILI
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DERS 4

Borc / Ozkaynak Orani

Toplam borclar / 6zkaynak

Her 1 TL sermayeye karsi ka¢ TL borg¢ tasidiginizi
gosterir

Asiri bor¢c buyume degil kirllganlik yaratir
Buyume kararinda mutlaka izlenmeli

Borc, dogru kullanilirsa arac; yanhs kullanilirsa ytiik
olur.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

TAHLILI
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DERS 4

Stok Devir Hizi

Satislarin maliyeti / ortalama stok

Stokun ne kadar hizli nakde dondugunu gosterir
Yavas stok, rafta donmus paradir

Stok artarken nakit disuyorsa alarm vardir

Stok satilmadikca varlik degil, donmus nakittir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Bankaci Bilancoyu Nasil Gorur?

Ozkaynak gucli ma?

Cari oran saghkl mi?

Brut kar marji dusuyor mu?
Stok ve alacak siskin mi?
Bilanco gercegi yansitiyor mu?

Bankanin hayir dedigi cogu dosyada cevap tabloda
onceden gorinur.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik
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DERS 4

Bankanin Kirmizi Sorulan

Vergi ve SGK borcu var mi?

Sicilde gecikme var mi?

Negatif 6zkaynak var mi?

Tek musteriye bagimlilik var mi?

Kayit disi yapi tabloyu zayiflatiyor mu?

Bankaci dismaniniz degil; gorevi riski gormektir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BANKA
TABLO
OKUR
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DERS 4

Yarin Muhasebeciden 4 Sey Isteyin

Son 3 yil bilanco

Son 3 yil gelir tablosu

Cari oran ve o0zkaynak orani
Bilancoda gorunmeyen varlik listesi

Sormayan patron ogrenemez.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

PATRON
OKUR
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DERS 4

Salon Sorulari

Son bilangconuzu gergekten okudunuz mu?
Ozkaynak oraninizi biliyor musunuz?

Bilancoda gorunmeyen makine veya varliginiz var
mi?

Banka sizi neden zayif gormus olabilir?

Cevap yoksa sorun burada baslar.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Ders Ozeti

Bilanco isletmenin fotografidir

Gelir tablosu donem filmini gosterir

Nakit akisi kalp atisidir

Bankaci once tabloyu okur

Patron tabloyu okumadan karar vermemeli

Muhasebeci hazirlar. Patron okur. Banka karar verir.

Yavuz

Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlhk

BILANCO
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DERS 4

Sonraki Ders Koprusu

Bugun tablonuzu okumayi konustuk

Bir sonraki derste su soruyu soracagiz: Bu tabloyla
buyumeye kalkarsaniz ne olur?

BUyume, bor¢ ve kriz hazirligini isleyecegiz

Her buyiime iyi buyume degildir.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarhk

BILANCO

30



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30

