MODUL 05 - DERS 1

Buyume Yonetimi
ve Borc¢ Kontrolu

Her buyUme glclenmek degildir. Bazi buyume kararlari batisi
hizlandirir.

45 Dakika - KOBI Finansal Okuryazarlk
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Gecen dersten kopru

Bilanco bugunu gosterir. Buyume karari yarini riske atar.

Bilangonuzu gbrdﬂnﬁz. B Ozkaynak gliclii mi?
Simdi o tabloyla buyumeye kalkarsaniz
ne olur?

B Nakit akisi taksiti tasir mi?

B Kriz gelirse plan var mi?
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En tehlikeli cumle

“Biraz daha buyursek
her sey duzelir.”

Bazen buyume ¢6zim degil, sorunu buyuten hizlandiricidir.
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Buyume bazen batisi hizlandirir

¥ Ciro buyir ama nakit biytimezse risk bayur.
B Stok blyiir ama satis dénmezse para rafta donar.
B Taksit buylr ama marj diserse isletme bankaya calisir.

B personel ve kapasite buyldr ama sistem buyumezse kontrol kaybolur.
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Final uyari

Buyuyen her isletme glclenmez. Saglikh buyime; nakit,
6zkaynak ve planla birlikte gelir.
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Iki bilyime modeli

Sagliklr mi, tehlikeli mi?

Saghkh biiyime

Ozkaynak destegi var
Nakit akisi test edilmis
Geri donus hesabi var
Kriz senaryosu var
Cikis stratejisi var
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Tehlikeli buyume

Tamamen krediyle
Ciroya guvenilmis
“Nasilsa 6deriz” denmis
Plan yok

Sikisinca panik

Buyume sekli, kriz anindaki kaderinizi belirler.
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Saglikli byimenin 5 sarti

1. Talep gercek mi?

“Evet” cevabli yoksa buyume degil, risk aliyorsunuz.

3. Nakit akisi tagsiyor mu?

“Evet” cevabli yoksa buyume degil, risk aliyorsunuz.

5. EKip ve sistem hazir mi?

“Evet” cevabl yoksa buyume degil, risk aliyorsunuz.
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2. Kar marji yeterli mi?

“Evet” cevabl yoksa buyume degil, risk aliyorsunuz.

4. Ozkaynak var mi?

“Evet” cevabl yoksa buyume degil, risk aliyorsunuz.
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Vaka 1: Makina al-sat firmasi

Ciro buyadu, borg daha hizli bayuda.

B Ekonomi iyiyken siirekli kredi kulland.
B Makina, stok ve yatirim buyudd.
B “Nasilsa ciro yapiyoruz, 6deriz” dendi.

® Ekonomi déndii: ciro gitti, borc kald.

Ders: Ciro donemsel olabilir. Borg kalicidir.
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Teshis: 4 hata bir arada

Ciroya guvenip borclanmak

Sermaye guclenmeden yatirim

Kriz senaryosu yapmamak

Cikis stratejisi olmamak

Iyi glinde banka severek kredi verdi. Kétii glinde ayni banka kapiyi kapatti.
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Ciro donemsel, borg kalicidir.

Ozkaynak zayifken borg blyr.

Iyi glin hesabi kot giinde calismaz.

Sikisinca ne yapilacagi bilinmez.
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Borcla buyumenin kara mizahi

Ciro tatile cikar.
Borc mesaiye kalir.

Taksit gunu geldiginde piyasa bahanesi dinlemez.
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Sermaye ile buyume / borgla
buyume

Sermaye ile biiyime Bor¢la buyime

Yavas olabilir. Ama kriz geldiginde nefes alani birakir. Hizli gérundr. Ama gelir diserse sabit taksit isletmeyi sikistirir.

Dogru finansman, biayimenin sigortasidir.
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Bor¢ yonetimi kurali 1

Vade - amag uyumu

B Makine 10 yilda para kazandiracaksa finansman da uzun

Kisa vadeli borgla vadiel omal.
uzun vaden yatlrlm yapma, H 1 yillik krediyle 10 yillik yatirim yapmak nakdi bogar.

B vade uyumsuzlugu, iyi yatirimi bile krize cevirir.
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Borc yonetimi kurali 2

Borg¢ / 6zkaynak dengesi

Her 1 TL 6zkaynaga
kac TL borg biniyor?
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Pratik esik

1'in alti rahat.
1-2 arasi dikkat.
2'nin Gzeri kirilganlik sinyali.
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Bor¢ yonetimi kurali 3

Taksit / nakit orani

Aylik kredi + leasing + taksit
toplami

Aylik net nakit girisi
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Kredi almak degil, taksiti
tasimak onemlidir.
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Isletme bankaya mi calistyor?

Taksit / Nakit

%0 - %20

%20 - %30

%30 - %40

%40+
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Rahat alan

Dikkat alani

Risk alani

Alarm

Nakit akisi nefes alir.

Yeni borgta temkinli olun.

Krizde zorlanma baslar.

Isletme bankaya calisiyor olabilir.
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Bor¢ yonetimi kurali 4

Kriz tamponu

B Kira, maas, kredi taksiti, enerji ve zorunlu giderler.

3 ayhik sabit gideri
ka r§||ayacak Iikit rezeryv. ® Tampon yoksa ilk firtinada isletme devrilir.

B Tampon para, kullanilmayan Itks degil; hayatta kalma
aracidir.
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Buyume stres testi

Yatirim yapmadan 6nce 3 kotu senaryo

Isler %30 duserse? Faiz 5 puan artarsa? Kur / hammadde %20 yukselirse?

Satis azalinca taksit hala édenebilir mi? Degisken maliyetli borg sizi sikistirir mi? Maliyet artisi fiyatiniza yansir mi?

Iyi senaryoda herkes biiyir. Kétii senaryoda saglam kalan kazanir.
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Vaka 2: Nakliye firmasi

Kaculmedi, borglandi, araclari rehinliydi.

B fhracat artarken filoyu buyutti.
B Kriz gelince isler diist.

B Kucilmek yerine yeni borg ald.
B Araclar rehinliydi, satilamadi.

B Bankalar icrayla satti.

Ders: Klicilmeyi reddedip bor¢clanmak, her seyi yavasca
kaybetmektir.
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Zamaninda kucgulmek

Cesaret mi, yenilgi mi?

Klculmek yenilgi degildir.
Varhigi korumaktir.
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B Zararliisleri kes.
B Sabit giderleri kiiciilt.
® Borcu yeniden yapilandrr.

B Nakdi koru, biylimeyi ertele.
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Buyume degil, kapasite sismesi

® Daha blyiik depo ama satis ayni.
® Daha cok personel ama sistem ayni.
® Daha cok arac ama talep belirsiz.

B Daha fazla kredi ama nakit zayif.
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Satis artmadan kapasite
artirmak,

isletmeye kas degil yag
eklemektir.
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Kriz hazirhgi 3 adim

1. Senaryo tablosu yap

Iyi / normal / kétii senaryoda taksit denebiliyor
mu?
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2. Borg envanteri ¢ikar

Vade, faiz, teminat ve aylik 6deme tek tabloda
olsun.

3. Sinyalleri erken g6r

Yeni kredi eski borcu kapatmak icin mi aliniyor?
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3 erken uyari sinyali

® Taksit 6derken nakit zorlanmaya basladi mi?
" Yeni kredi eski borcu kapatmak icin mi aliniyor?

" Tedarikciye 6deme gecikiyor mu?

Bu Uicli ayni anda goérunuyorsa buyume degil, hayatta kalma moduna gecin.
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5 soru testi

BUyume karari heyecanla deqgil, soruyla verilir.

1 Ozkaynak yeterli mi?

2 Nakit akisi yeni taksiti kaldirir mi?

3 Isler %30 duserse 6deyebilir miyim?

4 Yatirimin geri donus suresini hesapladim mi?
5 Isler koti giderse ¢ikis planim var mi?

3'ten az “evet” varsa: bu buyume karari degil, finansal kumardir.
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Yarin sabah 5 kontrol

¥ Yatirimin toplam maliyetini yazin.

B Aylik taksit yikini hesaplayin.

¥ Taksit / nakit oranini ¢ikarin.

® Jsler %30 duserse ne olacagini gérun.

¥ Cikis planinizi yazin.

Plani olmayan buyume, bor¢la hizlanmis kumardir.
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Bu dersin 3 kalp cumlesi

Sermayeyle buyuyen krizde ayakta durur.
Borcla buyuyen krizde borcun altinda kalir.

Kazandiginizin 1/3'unden fazlasini banka aliyorsa, isletme bankaya calisiyor olabilir.

Kiculmek yenilgi degildir. Varhgi korumaktir.
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Sonraki ders

insan Kaynaklari ve Istihdam Yénetimi

Buyumeyi tablo kaldirsa bile
ekipe kaldirabilecek mi?

Bir sonraki derste buyumenin en gérinmeyen maliyetini konusacagiz:

insan.
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