AILE SIRKETI
VE KURUMSALLASMA

Modul 09 - Ders 1 - 45 dakika

Aile bagini sistem yasatir.

KOBI Finansa | Okuryazarhk




Onceki Dersten Koprii 02

Dis riskleri konustuk. Simdi iceriden gelen en buyuk riski konusacagiz: aile.

Gecen ders kur, afet, sigorta ve risk ydnetimini konustuk.

Bugun isletmenin disindan deqil, icinden gelen riski konusacagiz.
Aile sirketinde sorun para kadar duygu, gug, miras ve adalet
meselesidir.

Aile sirketini aile bagi degil, yazili sistem yasatir.
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Acilis Sorusu e

Ailenizle birlikte is yapiyor musunuz?

Salona sorun:

“Ailenizle birlikte is yapiyor musunuz?”

Sonra ikinci soru: Yazili gorev tanimi, maas politikasi veya devir planiniz var mi?

Iste bugiinkii dersin tam ortasindayiz.
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Dersin 3 Kalp Cumlesi 04

Bu u¢ cumle ders boyunca tekrar edilecek.

' Patron olmadan islemeyen isletme, patronun hobisidir.
' Sirket kasasi aile cizdani degildir.

' Aile anayasasi “babayasa” degil, yazih kuraldir.

Kurumsallagsma evrak isi degil, aile servetini koruma sistemidir.
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Aile Sirketi Gerc¢egi 05

Kurmak zor; nesilden nesle yasatmak daha zordur.

Aile sirketleri ekonominin bel kemigidir.
Ama kusak gecisinde ¢ok sayida isletme dagilir.

Sorun ¢ogu zaman is fikri degil; sistem, goreyv, yetki ve adalet
eksikligidir.

Buyuk baba kurdu, baba buyutti, torun bitirdi cimlesi tesaduf degildir.
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Kurumsallasma Serveti Korur 06

Kurumsallasma evrak isi degildir.

Sirket buyur. Aile buydr. Ortak sayisi artar.
Beklentiler degisir, intiyaclar cogalir.

Kural yoksa kavga baslar.

Kurumsallagsma, aile servetini koruma sistemidir.

Sistem kurmazsaniz, serveti iliskilere emanet edersiniz.
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5 Aile Sirketi Sorunu L

s ile aile karisinca karar kalitesi bozulur.

’ Her sey patronda
’ Aile ici catisma

' Liyakatsiz atama
' Nesil devri plani yok

' Aile anayasasli yok

Sorun aile olmak degil; kuralsiz aile sirketi olmaktir.
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Sorun 1: Her Sey Patronda 05

Patron olmadan igler dénuyor mu?

Patron hasta oldugunda isler duruyor mu?
Patron izin alinca karar verilemiyor mu?

Patron vefat ederse kim, neyi, nasil yarutecek?
Bu sorularin cevabi yoksa isletme kisiye baghdir.

Patron olmadan islemeyen isletme, patronun hobisidir.
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Sorun 2: Aile Ici Catisma 09

Toplanti masasi ile sofra masasi karisir.

Bir kardes cok calisir, digeri az.

Biri maas ister, digeri kar payi bekler.

Biri buyumek ister, digeri temkinli kalir.

Is karari aile iliskisini, aile iliskisi is kararini bozar.

Sabah toplanti masasinda kardesin, aksam sofrada ayni Kisi.
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Sorun 3: Liyakatsiz Atama g

Kan bagi kariyer belirlememeli.

“Oglum iyi cocuk, isi ogrenir” cimlesi yeterli degildir.
Iyi insan olmak, dogru pozisyon icin yeterli olmak demek degildir.
Aile Uyesi de performans, gorev ve yetki sistemi icinde ¢alismalidir.

Kan bagi referanstir; liyakat karar sebebidir.
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Sorun 4: Nesil Devri Plani Yok L

Yetki bir anda verilmez; devredilir.

Kusak devri yalnizca “genel mudur degisikligi” degildir.
Yeni nesil egitimli olabilir ama piyasa deneyimi gerekir.
Yetki kademeli verilmeli, denetim devam etmelidir.

Okudu, artik o bilir yanilgisi pahali olabilir.
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Sorun 5: Aile Anayasasi Yok e

Yazil kural yoksa herkes kendi dogrusunu uygular.

Kim sirkette calisabilir?

Maas nasil belirlenir?

Kar payl ne zaman dagitilir?

Hisse devri nasil olur?

Anlasmazlik cikarsa kim karar verir?

Aile anayasasi “babayasa” degil, herkesin uyacagi yazil kuraldir.
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Sirket Kasasi Aile Cuzdani Degildir LE

Sirket parasi ile aile parasi ayrilmal.

' Sirket gideri ayri ' Aile harcamasi ayri

Kasa karisirsa aile de karisir.
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Maas mi, Kar Payi mi? e

Cahsmanin bedeli ile ortakhgin bedeli karistirilmamal.

Maas Kar payi

Sirkette aktif calisan alir Ortaklik hakkidir

Goreve ve piyasa degerine gore belirlenir Gercek kar sonrasi dagitilir
Duzenli giderdir Donemsel karardir

Adalet yazili kural ister.
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Yeni Nesil Tek Basina C6zum Degil s

Egitim degerli; ama tek basina yetmez.

Yeni nesil daha egitimli ve dijitale yatkin olabilir.
Ama saha deneyimi, yetki siniri ve denetim gerekir.
Bir anda tam yetki vermek hem sirketi hem aileyi riske atabilir.

Yetki bir anda verilmez; devredilir.
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Ayakkabi Fabrikasi Vakasi 16

Ders 1'deki hikayenin aile sirketi tarafi.

Ogul pazar arastirmasi yapmadan yatirim yapti.
Tasarimci, pazarlamaci, bankaci uyardi.

Baba “sen bilirsin” dedi.

Aile duygusu is kararinin édnune gecti.

Nesil devri planh yapilmali; “sen bilirsin” yeterli degildir.
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Vakanin 3 Dersi 17

Duygu ile karar mekanizmasi ayrilmal.

' Nesil devri planli yapiimali
' Karar yetkisi ve siniri net olmal

' Aile disi gorus alinmali ve dinlenmeli

Aile sevgisi, pazar arastirmasinin yerine gegcmez.
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Dis G6z Denge Saglar L

Aile sirketinde dis g6z luks dedgildir.
' Mali musavir tabloyu gérur
' Bankaci finansal riski gorar
' Hukukgu s6zlesme ve miras riskini gorar
‘ Danisman catismayi azaltir

' Profesyonel yonetici liyakat getirir

Aile icinde soylenemeyeni bazen dis g6z sodyler.
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Kurumsallasma 5 Adim e

Burokrasi degil, isletme sistemi kurmak.

' Gorev tanimlarini yaz
' Maas politikasini olustur
' Aile anayasasi hazirla

' Nesil devir plani yap

' Profesyonel yonetici / dis goz entegre et

Sistem kurmak aileyi zayiflatmaz; sirketi ve aileyi korur.
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Adim 1-2: Gorev ve Maas 20

Adalet, gorev ve para iliskisiyle baslar.

Kim ne yapiyor, hangi karari kim veriyor? Yazili olmal..
Aile uyeleri piyasa sartlarina uygun maas almal.
Maas ve kar payi ayrilmadan adalet kurulmaz.

Oglunuza piyasanin iki kati maas veriyorsaniz, isletmeyi degil egonuzu beslersiniz.
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Adim 3: Aile Anayasasi ZL

Baslamak icin 100 sayfa gerekmez.

Ilk asamada 2 sayfalik kural listesi bile baslangictir.

Sirkette calisma sartlari, karar alma, kar dagitimi, devir ve anlasmazlik
kurallari yazilmali.

Yazili olmayan kural kriz aninda yok sayilir.

Aile anayasasi kavgayi bitirmez; kavgayi yonetilebilir hale getirir.
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Adim 4-5: Devir ve Profesyonellik =

Sirket kisiden sisteme ge¢meli.

Patron 60 yasinda degil, 50 yasinda devir planina baslamali.
Yeni nesle kademeli gorev, egitim ve mentorluk verilmeli.
Belirli kademelere aile digi profesyoneller entegre edilmeli.

Kurucu sirketi kurar; kurumsallasma sirketi kurucudan bagimsiz kilar.
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Yarin Sabah 5 Kontrol 23

Aile sirketi kontrol listesi.

' Gorevler yazili mi?

' Maas ve kar payi ayrilmis mi?

' Sirket kasasi aile harcamasindan ayrilmis mi?
' Siz olmadan isler ka¢ gun déner?

' Devir planiniz var mi?

Yazili olmayan kural, kriz aninda yok sayilir.
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Kapanis ve Sonraki Ders 2

Son ders: kaynak bulma, teminat ve bankaci gozu.

Aile sirketini yasatan sadece aile bagi degildir.
Sistem, yazili kural, gorev tanimi, adalet ve dis goz gerekir.

Bir sonraki derste isletmenin dis kaynakla iliskisini konusacagiz: ucuz kaynak
nerede, teminat nasil guclenir, bankaci sizi nasil géruar?

Aile sirketini aile bagi degil, yazili sistem yasatir.
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