MODUL 10 - DERS 1

Kaynak Bulma, Teminat ve
Bankaci Gozuyle KOBI

Modul 10 - Ders 1 - 45 Dakika

* Dogru kaynagi bulmak
» Teminat gucunu artirmak
» Bankanin sizi nasil okudugunu anlamak

[ Bankanin kapisina para istemeye degil, hazirlanmis bir isletme J
olarak gidin.
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KAYNAK - TEMINAT - BANKACI GOZU

Bugun neyi tamamliyoruz?

* 9 derste isletmenin i¢ saghgini konustuk.

» Bugun dis kaynak, teminat ve banka iligkisini
konusuyoruz.

« Ama sadece banka degil: KOSGEB, KGF, Eximbank,
faktoring, leasing ve alternatif kaynaklar da var.

{ Hazirlikh KOBI kaynak bulur; hazirliksiz KOBI red alir. } /.

Yavuz Ergiin - KOBI Finansa | Okuryazarlik yavuzz.ergunn@gmail.com - mudurai.net 2
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Acilis sorusu

 Hi¢c bankadan kredi isteyip red cevabi alan var mi?
* Hi¢ “teminat yetersiz” cevabi duyan var mi?
» Hi¢ kredi maliyetini sadece faiz sanan var mi?

{ Bugiin o “hayir” cevabinin neden geldigini konusacagiz. J
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KAYNAK - TEMINAT - BANKACI GOZU

3 kalp cumlesi

» Ucuz kaynak sadece dusuk faiz degildir.
» Teminat sadece ipotek deqildir.
» Hazirlik, kredi gorismesinde muzakere gucudur.

[ Para aramadan once dosyanizi hazirlayin. }

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik

yavuzz.ergunn@gmail.com - mudurai.net 4
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Finansman haritasi .

- Oz kaynaklar: birikmis kar, sermaye artisi, varlk satis

 Bor¢ kaynaklari: banka, faktoring, leasing, Eximbank,
KGF destekli kredi

» Hibe / destek / yatirim: KOSGEB, TUBITAK, kalkinma
ajanslari, melek yatirimci

{ Banka tek secenek degildir; sadece en ¢ok bilinen secenektir. }
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Oz kaynak: en ucuz ama en zor kaynak

* Faiz yok. Komisyon yok. Teminat yok.
« Ama disiplin ister: karin tamami kasadan ¢ekilmez.

* Birikmis kar buyumeye ayrilmadiysa, buyime borgla
yapltlir.

[ En ucuz kaynak, isletmenin icinde tutulan kardir. J

Yavuz Ergiin - KOBI Finansal Okuryazarlik
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Bor¢ kaynagi: hiz verir ama yuk bindirir

+ . @

 Banka kredisi

* Faktoring

* Leasing
« Eximbank / IGE
* KGF destekli finansman

{ Bor¢ kot degildir; yanlis amacg ve yanlis vadeyle kullanilirsa } /
tehlikelidir.
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Ucuz kaynak sadece faiz degildir

« Komisyon ve dosya masrafi
» Ekspertiz, sigorta ve teminat maliyeti
» Vade uyumsuzlugu ve erken kapama sartlari

{ Dusuk faiz her zaman ucuz kredi degildir. }
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Ihtiyaca gore kaynak secimi .

» Makine yatirimi — leasing / uzun vadeli kredi

» Ihracat —» Eximbank / IGE / déviz geliriyle uyumlu
finansman

» Vadeli alacak — faktoring
» Teminat eksikligi - KGF
» Ar-Ge / dijitallesme - KOSGEB / TUBITAK

{ Dogru kaynak, dogru ihtiyaca baglanir. }
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KOSGEB: masada birakilan destek

» KOBI destekleri icin ilk sart: kayit ve uygunluk kontrold.
« Her destek her firmaya uygun degildir.

* Hibe, geri 6demeli destek ve faiz/finansman destekleri
ayri degerlendirilir.

[ KOSGEB'e kayitli degilseniz bazi kapilar zaten kapalidir. J
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KGF: teminat eksigini azaltan kopru

« KGF dogrudan kredi vermez; bankadan alinacak krediye
kefalet saglar.

- Teminat yetersizligi olan ama isi ve dosyasi gucli KOBI
icin kritik aractir.

» Kredi yine bankadan c¢ikar; KGF bankanin riskini azaltir.

[ Banka “teminat yok” diyorsa, son cevap bu olmayabilir. J
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Eximbank / IGE: ihracatci ayri /e
distinmel | .

- Ihracat yapan veya ihracata hazirlanan firmalar ayri
finansman kanallarini bilmeli.

» DOviz geliri varsa doviz finansmani daha dogru
planlanabilir.

. Thracat taahhiid(, vade, kur ve tahsilat birlikte
degerlendirilmelidir.

{ Ihracatginin finansmani, normal ticari krediden farkli okunur. }
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Faktoring: alacak var ama nakit yoksa

* 90 gun vadeli alacagl bugun nakde cevirebilir.
» Banka kredisinin rakibi degil; tamamlayicisidir.

» Maliyetini ve musteri etkisini hesaplamadan
kullanilmamal.

[ Alacak var ama kasa bossa, faktoring secenek olabilir. J
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Leasing: makine icin 6z kaynagi
tuketme

« Makineyi pesin almak yerine uzun vadeye yayar.
- Oz kaynak korunur, Gretim kapasitesi alinir.
 Vade, makinenin gelir tretme suresiyle uyumlu olmali.

[ Uzun vadeli varlik, kisa vadeli bor¢la alinmaz. J
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Melek yatirimci / girisim sermayesi

 Para yaninda network ve mentorluk getirebilir.
* Ama hisse ve kontrol meselesi dogurur.

- Klasik KOBI icin degil; buyime potansiyeli ve
olceklenebilir islerde daha uygundur.

{ Ortak alirken sadece paraya degil, masaya kimi aldiginiza bakin. }
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Teminat sadece ipotek degildir

« KGF kefaleti

» Alacak temliki

» Makine ve tasit rehni

» Temiz sicil ve guclu bilango
» Stok ve alacak kalitesi

[ Teminat, guven yaratabilecek her unsurun toplamidir. J
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Teminat turleri: bankaci neye bakar?

» Gayrimenkul ipotegi: guclu ama tek yol deqil

» Ticari ara¢ / makine rehni: sektore gore degerli
» Alacak temliki: musteri kalitesiyle guclenir

» Kefil: pratik ama kisisel risk dogurur

{ Teminatin degeri sadece varlikta degil, tahsil edilebilirliktedir.
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Kereste fabrikasi baglantisi

« Makine fabrikada vardi; bilancoda gorunmuyordu.

* Bilangoda gorunmeyen varlik, bankada gorunmeyen
guctar.

* Yeniden degerleme ve kayit duzeni teminat gtcunu
artirabilir.

[ Bankaci fabrikanizi degil, 6nce tablonuzu okur. J
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Teminati guclendirmenin 3 yolu

* Bilanco varliklarini gtncelle: kayit, degerleme, duzen
« KGF veya benzeri kefalet seceneklerini arastir

» KUguk teminatlari birlikte dosyala: alacak + makine +
tasit + sicil

[ Teminat sifirdan yaratilmaz; ama dogru gésterilirse guglenir. J
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o W eo

5C Analizi: bankanin gozlugu

* Character: 6deme ahlaki ve sicil
 Capacity: odeme kapasitesi ve nakit akisi
» Capital: 6z kaynak gucu

* Collateral: teminat yapisi

» Conditions: sektor ve ekonomik kosullar

{ Bankaci sizi duyguyla degil, riskle okur. }
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Character & Capacity

» Kredi sicili, vergi/SGK duzeni, 6deme aligkanlqgi
bankadan once gelir.

 Nakit akisi taksiti kaldiriyor mu?

* Aylik taksit yuku isletmeyi boguyor mu?

{ Banka sizi tanimadan once siciliniz masaya oturur. } /
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Capital & Collateral

» Ozkaynak orani gucli mi?
» Borcun ne kadari isletmenin sirtinda?

» Teminat gergekci, belgeli ve bankanin anlayacagi sekilde
mi?

[ Tum riski bankaya yikarsaniz banka geri cekilir. J
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Bankaya gitmeden once 7 dosya .

» Son 3 yil bilanco

» Son 3 yil gelir tablosu

» GUncel mizan

 Nakit akis projeksiyonu

* Kredi kullanim amaci

» Teminat listesi

» Vergi / SGK bor¢ durumu

{ Hazirhk, kredi géorismesinde muzakere gucudur. }
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Bankanin kirmizi bayraklari

* Negatif 6zkaynak

» Gecikmeli sicil

* Vergi / SGK borcu

» Surekli zarar

» Tek musteriye bagimlilik
* Teminat zayifligi

» Nakit akisi belirsizligi

{ Red cevabi cogu zaman surpriz degildir; tabloda 6nceden goérunur. }
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KAYNAK - TEMINAT - BANKACI GOZU

10 dersin final haritasi

X

* Nakit - Maliyet — Bilanco — Borg
- Insan —» Musteri - Risk - Aile

» Kaynak —» Teminat - Bankaci gozu

{ Isinizi biliyorsunuz. Artik rakamini da okuyun. } /
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Yarin sabah 5 kontrol =

» Kredi ihtiyacinizin gercek amacini yazin.
* En uygun kaynak turunu eslestirin.

» Teminat listenizi ¢ikarin.

» 7 dosyayi hazirlayin.

» Kirmizi bayraklarinizi temizleyin.

{ Bankaya para istemeye degil, hazirlanmis dosyayla ¢6ziim }
konusmaya qgidin.
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Program kapanisi

 Finansal okuryazarlik ltks degildir.
» KOBI'nin sigortasidir.

* Bu programin amaci sizi muhasebeci yapmak deqil,
patron olarak rakam okutmak.

[ Hazirlikh KOBI sadece kredi aramaz; dogru kaynag secer. J
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