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Gelir & Gider

ANALiz

Sektor Kiyaslamasi

GIKTI
30-60-90 Giin Aksiyon

PATRON iCiN NET SONUC

Oncelik: Sezon ici Nakit Planlama ve Girdi Finansman - Briit Kar / Net Kar
Analizi ve Kaynakg¢a Kontrolii

205 bin TL hasilali tarim isletmesi temiz muhasebe kaydiyla islem yapiyor. Haslla kiiclik ancak borg yok, bu da acil
borc yapilandirmasi sorununu ortadan kaldiriyor. Oncelik; nakit akisi planlama, girdi maliyetini kontrol etme ve sezon

sonrasi likidite yonetimidir.

0 Sezon ici Nakit Planlama ve Girdi Finansmani

o Briit Kar / Net Kar Analizi ve Kaynakca Kontrolii
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@ Firmaya 6zel ncelikli yol haritas:

YONETICi OZETi
205 bin TL hasilali tarim isletmesi temiz muhasebe kaydiyla islem yapiyor. Hasila kiiglik ancak borg yok, bu da acil
borc yapilandirmasi sorununu ortadan kaldiriyor. Oncelik; nakit akisi planlama, girdi maliyetini kontrol etme ve

sezon sonrasi likidite yonetimidir.

(
Sezon ici Nakit Planlama ve Girdi Finansmani
0-3 ay - Oncelik
Tespit: 205 bin TL hasila, tarimda mevsimsel olup; tohum, gibre, ilag gibi girdi maliyetleri sezon basinda yogunlasiyor.
Hasiladan girdi maliyeti diistldiglnde kalan tutari ve sezonun hangi aylarinda 6deme ytktmlultkleri oldugu
bilinmiyor. Bu da Uriin satisi yapana kadar nakitin yetersiz kalma riskini yaratiyor.
Yapilacaklar: Muhasebe kayitlarindan (KKB temiz oldugu icin var) aylar itibariyle girdi gider tablosu cikar. Uriin satis
takvimi (hasat tarihi ve satis tarihleri) belirle. Sezon basi finansman ihtiyacini (tohum, giibre, ilac yukimlulikleri)
hesapla.
Beklenen Etki: Girdi finansmani ihtiyaci net goriilebilir; 30-50 bin TL araliginda kisa vadeli tarim kredisi (liretim
kredisi) bagvurusu hazirlanabilir. Sezon ici likidite sikisikhgi 6nceden yonetilir.
\
¢
° Briit Kar / Net Kar Analizi ve Kaynakca Kontrolii
0-3 ay - Oncelik
Tespit: Sadece hasila (205 bin TL) verilmis; brit kar (hasila — degisken maliyetler) ve net kar (brit — sabit maliyetler —
amortisman) bilinmiyor. Tarimda girdi maliyeti %30-50 aras olabilir, bu da net kar marjini ciddi etkiliyor. Isletmenin
gercek karliligi ve istihdam/yasam seviyesi tastyip tasimadigi muglak.
Yapilacaklar: Muhasebe defterinden (temiz kayitlardan) takvim yili toplam girdi giderleri (degisken maliyetler) ve sabit
giderler (elektrik, su, kira, tamir, amortisman) listesini ¢ikar. Briit ve net kar hesapla.
Beklenen Etki: isletmenin gercek karliligi ve borg kapasitesi belirlenir. Net kar marji %10'un altindaysa tarim-
dis gelir secenekleri gézden gecirilir; %15'in lizerindeyse isletme genisletme potansiyeli degerlendirilir.
(belgelerle netlesir)
\
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0 Tahmini iyilestirme potansiyeli

s1 -
Yillik 40-60 bin
TL ek briit

hasila... Belgeyle netlesir Belgeyle netlesir

S2 S3

SENARYO 1

Yilhik 40-60 bin TL ek briit hasila...

Tarimsal Uretim Verimliligi ve Pazarlama iyilestirmesi

Mevcut: Satis Hasilat: 205 bin TL | Brit Kar: Sifir veya negatif | Net Kar: Bilinmiyor | Nakit akisi ciftci gelir takviminde sezon bagimli. - Hedef:
Satis Hasilati: 280-320 bin TL | Briit Kar: 50-70 bin TL (hasilat %24-28) | Net Kar: 20-35 bin TL | Girdi maliyeti %18-22 disus.

Bu ne anlama gelir?

1) Uretim maliyetini 15-20% azaltmak icin girdi tedarikini gézden gecir (CKS'den tarim kredisi, kooperatif alimi, dozaj iyilestirmesi). 2)
Uriinii dogrudan pazar/perakende/tarim pazarlarina satis kanallarini gelistir (araciyi kisalt). 3) Sezon disi gelir icin tamamlayici tarimsal
faaliyet (bahcivan Urlinleri, hayvan yetistiriciligi, tarim turizmi) degerlendir. 4) Fatura/belge altyapisini gliclendir (modern muhasebe
kaydi).

SENARYO 2

Belgeyle netlesir

Tarimsal Uretim Verimligini artirma

Bu ne anlama gelir?

Toprak analizini yaptirarak uygun glbre ve su yonetimi plani olustur. Yerel tarim danismani destegiyle bitki cesidine 6zgi sulama
takvimi ve asgari glibre uygulamasi belirle. Sezon basinda bu plani yazili hale getir ve uygulamayi takip et.

SENARYO 3

Belgeyle netlesir

Uriin Satis Kanallarini Cesitlendirme

Bu ne anlama gelir?

Dogrudan pazara satis (ciftgi pazari, kooperatif) veya yerel gida isletmelerine toplu satis kanal a¢. Nakd tahsilat stresini kisaltmak igin
pesin veya kisa vadeli anlasmalar yap. Satis sonrasi kazinci kayitli sekilde belgele.

Bu tutarlar satis garantisi veya kesin kazanc degildir; girilen ciro, karlilik ve sektor varsayimlarina gére hesaplanan yaklasik iyilestirme
potansiyelidir. Gider, POS, kira, stok ve tedarik¢i vade dokimleri yiklendiginde rakamlar yeniden ve daha dogru hesaplanir.
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e Bu parayi nasil kazanirsiniz

Briit Kar: Brit tarimsal hasilat bilgisi saglanmamustir. Safi hasila 205 bin TL ile isletme kictk 6lcekli bir tarim
isletmesidir. Dekar basina kira bedeli 6.287 TL olarak kaydedilmistir. Uriin cesitliligi ve (iretim yapisi hakkinda veri
eksikligi nedeniyle brit gelir yapisi degerlendirilememektedir. Muhasebeciden Grln tarleri, Gretim miktarlar ve satis
fiyatlarinin detayli dékimu alinmasi gereklidir.

Faaliyet Kari: Tarim isletmesi mevsimsel gelir déngusine tabidir. Hasat dénemi geliri isletmenin tim yillk nakit akisini
belirler. 205 bin TL safi hasila ile isletmenin off-season (hasat disi ddnem) nakit yeterliligi risklidir. Hasat tarihinden
sonraki 6-8 ay boyunca isletmenin sabit giderleri (arazi kirasi, vergi, sigorta) ve yasam giderleri karsilanmasi zor olabilir.

Tahsilat stresi ve Grilin satis zamanlamasi nakit planlamasini dogrudan etkiler.

Net Kar: Safi hasila 205 bin TL diizeyindedir. Net kar ve gider yapisi hakkinda bilgi saglanmamistir. Tarimsal faaliyette
tohum, glbre, ilag, iscilik, makine kullanim ve hasat maliyetleri belirleyici rol oynar. Gider detaylari olmadan karhlik
orani hesaplanamistir. Muhasebeciden tarimsal gider kayitlari (Gretim maliyetleri, hasat ve nakliye giderleri, arazi bakim-

onarim) ile net kar ve kar marji detayi talep edilmelidir.

1 Uriin gesitliligini artirma
Mevcut arazi yapisina uygun 1-2 yeni Uriin cesidi ekleyerek ayni sezonlarda paralel gelir akisi olustur. Yerel pazar talebini ve
iklim uygunlugunu arastirdiktan sonra pilot alan ile basla.
8.000 - 15.000 TL yillik ek gelir (belgelerle netlesir)

2 Direkt satis kanallarini agma
Pazarlamaci aracisini kisaltarak ciftci pazarlari, lokantalar, market muaddrleriyle dogrudan anlasma yap. Sezon basinda
toptan fiyat listesi hazirla.

5.000 - 12.000 TL yillik marj kazanci (araci komisyonu tasarrufu)

3 Hasat sonrasi kayiplari azaltma
Uriinii zamaninda ve dogru ydntemle hasat et, gecici saklama alanini iyilestir (tarp 6rtii, havalandirma). Ciirime/bozulma
oranini %5-10 azalt.
4.000 - 10.000 TL yillik kayip tasarrufu (belgelerle netlesir)
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Veri yok
GIDER KALEMI TUTAR CiRO % SEKTOR DURUM TASARRUF/YIL
Tohum/Fide Veri yok Veri yok Hesaplanamadi Degerlendirilemiyor Veri yok
Giibre/ilag Veri yok Veri yok Hesaplanamadi Degerlendirilemiyor Veri yok
Mazot/Enerji Veri yok Veri yok Hesaplanamadi Degerlendirilemiyor Veri yok
iscilik Veri yok Veri yok Hesaplanamadi Degerlendirilemiyor Veri yok
Makine/Kiralik Veri yok Veri yok Hesaplanamadi Degerlendirilemiyor Veri yok

KKEG — Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Toplam KKEG
Tarim isletmesi mevsimsel
nakit akisi analizi: Saf hasila
205 bin TL ile kiiciik olgekli bir
hasat dongiisiine sahip
isletmedir. Briit kar verisi
bulunmadigindan (0 K TL
olarak kaydedilmis) liretim
maliyeti ve net karlilik net
degildir. Nakit akisi tarimin
dogasindan dolayi hasat
donemi yogunlasmistir; 6n
doneme (ekim-biiyiime) nakit
cikisi, hasat sonrasinda tahsilat
yapilmaktadir.

Vergi Etkisi
Hasat oncesi nakit acigi riski
YUKSEK: Girdi maliyetleri
(tohum, giibre, ilag, iscilik, su)
ekimden itibaren 6denmesi
gerekirken, hasath nakit ancak
hasat ve satis sonrasinda gelir.
205 bin TL saf hasila ile bu
donem farki kiigiik isletmede
likidite sikintisi yaratir. Briit
kar bilgisinin olmamasi, net
tiretim maliyetinin ne kadar
oldugunu ve geriye ne kadar
nakit kaldigini belirlemeyi
engeller. isletme vergi
acisindan acik olmayan, tam
muhasebe kayitlari kontrol
edilmelidir.

Nasil Azaltilir: 1. Nakit akisi takvim: Girdi satin alma ve 6deme planini hasat gelirini 6n tahmin edilen zaman ve tutara
gore yeniden planla. Tedarikcilerle erteleme anlasmasi (30-60 giin vade) akis yonetimi igin kritiktir. 2. Ciftci destekleme
ve dusuk faizli tarim kredisi: Tarim ve Orman Bakanligi, Zi****Bankasi veya KKEG kapl programlarindan erken hasat
dncesi finansman saglanabilir; detaylar muhasebeci ve tarim misaviriyle dogrulanmalidir. 3. Uriin depolama ve satis
zamanlamasi: Hasat hemen pesin satmak yerine, pazarin iyi oldugu donemde satmak nakit akisini iyilestirebilir (ancak
depolama maliyeti ve Urln kaybi riski degerlendirilmeli). 4. Brit kar ve maliyet dokimu: Muhasebeci ve tarim
musavirinden 205 bin TL saf hasila karsisinda gercek Gretim maliyetinin (sabit, degisken, iscilik, tarim ilaclari, su) detaylh
listesi istenmelidir; bu olmaksizin net karlilik ve iyilestirme potansiyeli hesaplanamaz. 5. Yardimci gelir: Yan Grinler
(saman, hayvan yemi vb.) satisi mevsimsel nakit akisini dengeleyebilir. **Beklenen etki: Hasat dncesi nakit acigi 15-40
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bin TL araliginda (cironun %7-20'si muhafazakar tahmini) 6denege yapilandirilirsa, donem sonu likidite gerilimi %30-

50 oraninda hafifleyebilir (belgelerle netlesir).**

Belgeler ve muhasebeciden istenecekler

Bu alanlar belgeyle veya manuel girisle tamamlandikca rapordaki yaklasik potansiyeller daha net hesaplanir.

1. Son 12 aylik gider dokiimii

Kira, personel, enerji, pazarlama ve finansman giderlerini
ayirmak icin

3. KKEG listesi
Vergiden dusllemeyen giderleri ve belge disiplinini gérmek
icin

5. Alacak yaslandirma listesi

Tahsil edilemeyen veya geciken alacaklari gérmek igin

7. Ortaklar cari hesap dokiimii
Sirketten para cekildi mi veya sirkete para kondu mu gérmek
icin

2. POS ekstresi ve komisyon tarifesi

Kartli satis maliyetini ve pazarlik alanini gérmek igin

4. Stok listesi / sayim tutanag:

Para stokta mi bekliyor, eski/yavas triin var mi anlamak icin

6. Banka kredi 6deme planlari

12 ay icindeki nakit cikisini gérmek icin

8. Vergi / SGK bor¢ durumu

Finans cevresinin gérecegi kamu borcu riskini netlestirmek
icin
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e Sektor kiyaslamasi

Tarim isletmesinin finansal verileri yetersiz oldugu icin sektdr normuyla karsilastirma yapilamamistir. Toplam brit kér
sifir veya veri eksikligi nedeniyle isletmenin gelir yapisi, karliligi ve nakit akisi degerlendirilememistir. Muhasebe

belgelerinin tamamlanmasi gereklidir.

GUCLU YONLER

Veri eksikligi Sektor: Tarim sektori: gelir gesitlendirmesi, sezonsal planlamaya uyum, nakit akisi yonetimi
Bilgisi yok

isletmenin gercek gelir, briit kar, net kar ve nakit durumu belgelenmedigi icin giiclii yén tespit edilememistir.

GELISME ALANLARI

Finansal belgelendirme Sektor: Tarim isletmeleri: minimum %15-25 brit kar marji (Grin tard, sezon, verim, girdi maliyetine
eksikligi gore degisir)
Briit kar: 0 TL (belirsiz)

Muhasebe kayitlar, satis faturasi, mahsul hasat ve pazarlama belgelerinin tamamlanmasi ?at?" Gelir kayitlarinin
netlestirilmesi icin; (1) Grln tird ve donemsel Gretim takvimi, (2) girdi maliyetleri (tohum, , mazot, iscilik), (3) pazarlama
kanali (tliccar, tezgah, ihracat) ve (4) stok/verim kaydi incelenmesi gereklidir.

Nakit akisi ve sezonsal Sektor: Tarim sektdri: hasat sonrasi pik ddnemde nakit toplama, hasattan sonraki 6 aya yetecek
planlama isletme gideri fonu
Bilgisi yok

Tarim isletmesi sezonsal yapisindan dolayi; hasat-satis-6deme dongusu siresi, tim yil giderleri karsilayacak likidite
planlamasi, gerekirse tarimsal kreditler (Zi****Bankasi, TARYAP gibi) ve (riin sigortasi (CKS, TARSIM) incelenmeli. Cari oran,
tahsilat siresi ve stok siresi verisi istenmeli.

Gider kontrolii ve girdi verimliligi Sektor: Tarim sektori: isletme giderleri cironun %60-75'i (irlin ve bolgeye gore degisir)
Bilgisi yok
Tarimsal girdi (tohum, glbre, ilac, mazot, iscilik, kiralama) ve genel giderlerin (elektrik, su, asillama, depo) detayli kaydi

yapilmalidir. Verim analizi (doniim basina rin, kalite sinifi, pazarlama kaybi) ve maliyet indirme firsatlari (toplu alim,
sertifikali tohum, mekanizasyon ortaklasmasi) belirlenmelidir.

Belge kalitesi ve muhasebe  Sektor: Tarim isletmeleri: satis faturasi, girdi faturasi, Gretim defteri, hasat/pazarlama kaydi, arazi
diizeni belgesi, Griin belgesi

Bildirilen veri: Sifir

Muhasebeci tarafindan; tarimsal gelir takvimi, mahsul satis dokimd, girdi gider listesi, stok durumu ve dénemsel nakit
gereksinimleri belgelestirilmelidir. Eksik belgeler vergiye esas olmayan/kanunen kabul edilmeyen giderler olusturabilir ve
sigorta/kredi uygulanmasini zorlastirabilir.

Sektor araliklari karar destek amacli genel kiyas degerleridir; firma 6zelinde POS, kira, stok ve gider belgeleriyle netlestirilmelidir.

SEKTOR VERiSi KAYNAK GERGEVESi
Sektor ailesi: Genel isletme

izlenecek metrikler: cari oran, borc/6zkaynak, net kar marji, FAVOK, nakit déngisi

TUIK — genel ekonomik ve sektérel gostergeler TCMB — sektor bilangolari ve finansal kosullar

TUIK — sektor ciro, Gretim, hizmet ve perakende endeksleri TCMB — sektor bilancgolari, faiz ve finansal kosullar
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BDDK/TBB — kredi, limit ve finansman piyasasi gostergeleri GIB — vergi, belge ve beyan disiplini cercevesi

Sektor kiyas verileri sistemdeki yerel referans tabloya gore hazirlanir. Canli okuma yapilamazsa bu giivenli yedek tablo kullanilir. Sistem t¢
ayda bir otomatik glincelleme fonksiyonu ile sektcrel araliklari yeniler; giincelleme basarisiz olursa son gecerli veri korunur.

o Tarimsal Destekler & Hibe Programlan

Finans cevresi A Finans cevresi B Finans cevresi C Finans cevresi D
%2,39 - %3,79 %2,49 - %3,89 %2,29 - %3,69 %2,59 - %3,99
Ertesi gin / blokeli secenekler Ertesi glin / taksitli islem Blokeli / blokesiz se¢enekler Sektore gore ddeme secenekleri
secenekleri

Mevcut Maliyet Tasarruf Potansiyeli
Veri yetersiz — tarimsal destek basvuru ve Veri yok — Tarimsal isletme briit geliri
alim durumu belirtilmemistir. Dekara sifir kayith oldugu icin destek/hibe
6.287 TL kira 6denmesi tarimsal rakami hesaplanamadi. Uriin tipi, ekim
isletmenin kiraci konumda oldugunu deseni, dekarlik alan, iscilik/girdi
gostermektedir. maliyeti ve pazarlama yontemi

belirtilirse yaklasik hibe potansiyeli
(500-5.000 TL/y1l araliginda) netlesir.

Tavsiye: Oncelik: Tarimsal gelir beyani yeniden degerlendir (muhasebeciyle miisavere). TKDK'ya basvuru stireci baslat (3-6
ay). TARSIM sigorta danismanhidi al. Kira kontratini diizenlilestir. Organik sertifikasyon varsa GKRY destegi arastir. Dekarlik alan
ve Urin tipi netlesince IPARD bolgesel hibe imkanini degerlendir — tiim belgeler kitiiphane olarak topla.

POS referans araliklari Haziran 2026 gtincellemesine gére hazirlanir. Sistem POS oran referansini ayda bir otomatik gtlinceller; gtincelleme
basarisiz olursa son gecerli veri kullanilmaya devam eder. Banka/6deme kurulusu adlari raporda maskelenir. Oranlar kesin teklif degil, pazarlik
ve maliyet farkindaligi icin karar destek araligidir.
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o Ekonomik goriiniim ve sektor durumu

TURKiYE EKONOMISI

2026'da Tirkiye tariminda girdi maliyetleri (glbre, mazot, tohum) uluslararasi fiyatlamayla hareket edecek; yerli Gretim
yetersizligi devam ederse ithalatci konumu pekisebilir. ihracat tarafinda kiiresel talep dalgalanmalarina karsi tarim
arlnleri (tahil, meyveler, sebzeler) rekabetgi fiyatlarla pazar bulmaya devam edebilir. Devlet destekleri (mazot indirimi,
glbre destegi, Urlin garantisi) isletmelerin maliyet yikinu hafifletse de tutari yildan yila degisebilir. Su erisimi ve

kuraklik baskisi Griin verimini etkileyecek potansiyelde; sulama altyapisi yetersiz olan bdlgelerde risk yiiksek olabilir.

SEKTOR DURUMU

Tarim alt sektori 2026'da firsatlar sunuyor: (1) Dis talep artarsa Uriin fiyatlari iyilesebilir, inracat geliri artabilir. (2) Devlet
destekleri (tarim kredi, mazot indirimi) hayatta kalma maliyetini azaltabilir. (3) Toprak verimliligini artiracak
uygulamalara (organik gtibre, damla sulama, bitki koruma) yatirim yapilirsa verim artabilir. Riskler ise: (1) Girdi
enflasyonu (glibre, mazot, ilag) maliyetleri dngorilemez sekilde artirabilir. (2) Kuraklik veya olumsuz hava sartlari Griin
kaybina neden olabilir. (3) ihracat pazarlarindaki korumacilik veya talep diistisii cironun daralmasina sebep olabilir. (4)

Tarnim rin fiyatlarindaki oynaklik gelirleri belki kilar.

FIRMA KONUMU

Sahis isletme yapisi isletmenin kiiclk 6lcekli oldugunu gosterir; Turkiye tariminda bu durum bélgesel kosullara ve Griin
secimine bagli olarak avantaj veya dezavantaj olabilir. Avantajlar: (1) Dustik sabit maliyet yapisi; (2) Aile/yer emegi
kullanilabilir, is¢i maliyeti kisilabilir. (3) Yerel pazara hizli cevap verilebilir. Avantajsizliklar: (1) Girdi alisverisinde fiyat glict
kisith, toptan almada ekonomisi olmayabilir. (2) Uriin tahlisinde (pazarlama, nakliye) 6lcek ekonomisinin yararindan
mahrum. (3) Resmi finansmana (finans cevresi kredisi) erisim zor olabilir, gayri resmi bor¢lanma pahali. (4) Talep
dalgalanmalarinda tampon yok (stok gticd, riske yayilmis Griin cesitliligi az). (5) Devlet desteklerine ulasmada belge ve
prosedur karisikligi yasanabilir. Konumu gliclendirmek igin: yerel cografyaya uygun riin secimi, su kaynaklarini verimli
kullanma, belge yonetimini diizeltme (destek taleplerinde), ve satis yollarini ¢esitlendirme gerekli.
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e Oncelikli aksiyon plani

Veri yok

Belgeyle netlesir

Veri yok

Belgeyle netlesir

Veri yok

Belgeyle netlesir

Veri yok

Belgeyle netlesir

Veri yok

Belgeyle netlesir

0 Finansal terimler sozliigii

TARSIM

Tarim sigortasi. Uriinii hava kosullar, hayvancilik hastaliklari veya fiyat diistsiinden korur. Riski yénetmek icin énemli.

TKDK

Tarim Kredi Kooperatifleri. Ciftciye dusuk faizle kredi verir. Tohumluk, gibre, isci, makine ve hasat maliyetleri icin kullanilabilir.
IPARD

Kirsal Kalkinma Destek Programi. Tarim isletmelerini blylUtmek, teknoloji almak veya hayvancilik kurmak icin hibe veya kredi
saglar.

Nakit akisi planlama

Tarimda gelir sezon sonunda (hasat) gelir. Tahlil, tohum, giibre parasini dnceden ayirmalisin. Yetersizse tarimsal kredi kullan.
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@ Finansman stratejisi ve giiclii yonler

FINANSMAN STRATEJisi

Bor¢ yok ve muhasebe temiz olmasi glcli nokta. Kredi kapasitesi; sezon basi girdi finansmani igin 30-50 bin TL
kisa vadeli tarim kredisi (6-9 ay geri 6deme) basvurusu uygun. Zi****Bankasi, vakif bankalari veya tarim kredi
kooperatifleri basvuru adresleri. Basvuru sirasinda muhasebe kayitlari, CKS kaydi, arazi kiralanmissa kira s6zlesmesi
ve Urlin satis (satis faturasi veya pazar makbuzu) belgeleri gerekli. Net kar %10'un izerindeyse uzun vadeli isletme

genisletme kredisi (makine, sera vb.) de degerlendirilebilir.

GUCGLU YONLER

Muhasebe kayitlari temiz ve vergi uyumlu (KKB); bu isletmeyi bor¢suz ve dijital olarak takip edilebilir kiliyor. Borg
yok, bu da nakit akisi veya tarim kredisi basvurusunda yapisal risk bulunmadigi anlamina geliyor. 205 bin TL

hasilaya karsin sifir borg orani, ydnetimin tutucu ve disiplinli oldugunu gosteriyor.
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