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KAPSAM
Gelir & Gider

ANALIZ

Sektor Kiyaslamasi

© Ekonomik Goriiniim & Sektor Durumu

-

TR TURKIYE EKONOMISi

2026'da %29 enflasyon ve %42.5 faiz orani esnafi
ciddi sekilde etkileyecektir. isletme maliyetleri
(stok, tedarik, kira) 6nemli dlctide artacaktir.
USD/TL 38 seviyesinde ithal Grtin maliyetleri
yuksek olacaktir. Tiketici satin alma gtici
azalacak, kredi kullanimi pahali hale gelecektir.

Kira artislari isletme giderlerini agirlastiracaktir.

@& FIRMA KONUMU

.

kkk qkk

S

GIKTI
Aksiyon Plani

4z SEKTOR DURUMU —

Perakende esnaf sektdrti 2026'da daralma baskisi
altinda olacaktir. Riskler: talep daralmasi, marj

erozyonu, nakit akis sorunu, finansman maliyetleri
ylkselmesi. Firsatlar: sabit misteri tabanina sahip
isletmeler avantajli olacak, yerel ve ucuz alternatif
Urlnlere talep artacak, cok kiiciik esnaf formatlar

daha esnek olacaktir.

a*** s** perakende esnafinin konumu, mahalle/sokak konumlandirmasi ve musteri sadakati 2026'da énemli

avantaj saglayacaktir. Sabit musteri tabani bulunuyorsa ve dustk maliyetli tedarik saglanabiliyorsa direncli

kalabilecektir. Ancak kira ve stok yonetimi kritik olacaktir.

-/ Gelir Analizi & Artirma Stratejileri

BRUT KAR MARJI

Aylik 56.7K TL ciro, esnaf icin
orta diizey gelir seviyesidir. 4
yillik faaliyet donemi istikrari
gOsterir. Brut gelir, isletme
giderlerinden sonra net kar igin

yeterli gdriinmektedir.

FAALIYET KAR MARJI

4 yillik devam eden faaliyet, is
modelinin temel viabiliteyi
sagladigini gosterir. Bor¢lanma
kabiliyeti orta seviyededir. Aylk
56.7K TL ciroda diizenli 6deme
kapasitesi mevcuttur; ancak ek
borclanma 6ncesi gider yapisi
detayli analiz edilmelidir.

Geliri Nasil Artirirsiniz? — 3 Somut Yol

NET KAR MARJI
Esnaf kesiminde tipik %25-35

net kar marji dikkate alinirsa,
aylik net gelir 14-20K TL
civarinda olmalidir. Bu gelir
dizeyi aile gecimi igin temel
ihtiyaclar karsilayabilir ancak
tasarruf ve yatinm kapasitesi

sinirhdir.
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0 Uriin/Hizmet Cesitlendirmesi

Mevcut misteri tabanina tamamlayici Griin/hizmet eklemek, ek paket secenekleri sunmak

@ 8500 TL

o Fiyatlandirma Optimizasyonu
Pazar analizi yaparak hizmet/Urin fiyatlarini %8-12 artirmak, premium paket olusturmak

@ 6800 TL

e Miisteri Sadakati ve Tekrar Satis

Mevcut misterilere dénemsel promosyon, loyalite programi uygulamak, referans sistemi baslatmak

@ 5400 TL

@ Gider Kalem Kalem Analizi

Esnaf isletmesi icin gider yapisi analizi. Aylik ciro 56.7K TL'ye gore genel isletme giderleri degerlendirilmesi

yapilmistir.

GIDER KALEMi TUTAR ci;o SEKTOR  DURUM TASARRUF/YIL
Personel/SGK ?15(?))2(; 2105%’ 15-18% iyi Verimlilik artisi veya vardiyialed;i:tteir:rlﬁzn;e:ti
Elektrik/Gaz 15;)315— 3.59% 349 iyi Enerji verimliligi iyilesti;:;e;iuiflem1u()r;11k5ﬁ°ﬁ

- Vergi & SGK Optimizasyonu

Garanti is Bankasi Yapi Kredi Ziraat
Gergek usul SGK primini Gider E-fatura/e-arsiv
avantaji: Gider optimize pusulasi sistemi kurmak:
indirimi ile etmek icin: diizenlemek Vergi miifettisi
vergilendirilebilir isci zorunludur. denetim riskini
gelir azalir. calistirnyorsa Tiim makbuz, azaltir, geg
56.7K TL ciroda primleri fatura, gonderilen fatura
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usulden gercek
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%25-35 vergi
tasarrufu

Finansal Egitim Raporu — a*** s**

dogru
kategoriye
almak, ozel
sigortal ise
ya da kendi

adina

calisiyorsa
ayhk prim
tabanim
4.640 TL
tavaninda
tutmak.
Emekdli isci
statiisii varsa
indirimlerden
faydalanmak.

saglanabilir.

Mevcut Maliyet

Basit usul miikellefi, aylik 56.7K TL
ciroda yillik ~680K TL gelir. Tahmini
vergi yiikii: %15-20 aras: (KDV + gelir
vergisi + SGK), yillik ~110-135K TL.

bordro ve cezasindan muaf
makine kasa tutar, muhasebe
ticketlerini islerini
saklamak. E- otomatiklestirerek
Defter zaman tasarrufu
kullanarak saglar.
belgeleme
sistemi
kurmak.

Giinliik satis
kaydi tutarak
KDV
hesaplamasini
dogru
yapmak.

Tasarruf Potansiyeli

45000

Tavsiye: 4. yila girdiginiz icin muhasebeci danismanligi alarak gercek usule gecisi degerlendirin. Glnlik satis kayit sistemi
kurun. E-fatura entegrasyonunu saglayin. SGK primlerini mevcut statliniize gore optimize edin. Yillik ~45K TL vergi

tasarrufu potansiyeli bulunmaktadir.

gl isletme Sermayesi & Nakit Alasi

Toplam KKEG
Aylik 56.7K TL cirolu esnaf
isletmesi icin tahmini
isletme sermayesi ihtiyaci
85-95K TL. Bu tutar; stok
finansmam (30-35K TL),
alacaklar (15-20K TL) ve
acil nakit rezerv (25-30K
TL) ile karsilanmalidir.
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Fazla Odenen Vergi (%25 KV)

Nakit doniis siiresi 45-60
glin. Ayhlik vergi
yiukimliiliigi (~11.3K TL)
ile gider odemeleri
arasinda 15-20 giinliik acik
olusabilir. Nakit alas:
dongiisii: Stok odemesi (20
glin) + Alacak tahsilat: (30
giin) - Tedarikgi vadesi (25
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giin) = 25 giin net
gecikme.

Baslica KKEG Kalemleri: 1) Stok y&netimi: Aylik satisin 1.5-2 kati stok tutma ihtiyaci. 2) Miisteri alacaklari: KOBi/kurumsal
musterilere verilen 30+ giinlik vadeler. 3) Vergi ve SGK: Aylik %20 nakit cikisi. 4) Mevsimsel dalgalanmalar: Cironun +15-25%
degisimi.

Nasil Azaltilir: 1) Stok devir hizini artir: Tedarik sikligini 2 haftaya kisalt, dngori sistemleri kur. 2) Alacak yonetimi: Vadeli
satislart %30'a limit koy, pesin édemeye indirim sun. 3) Tedarikci anlasmalari: Odeme vadelerini 45+ giine cikart, cogul
tedarikci kur. 4) Nakit yedek: 3 aylik isletme gideri (42K TL) minimum yedek olustur. 5) KOBI kredileri: Tenor 24-36 ay, talihli
olmayan senaryolarda isletme sermayesi kredisi degerlendir.

(il Sektor Kiyaslamasi

Esnaf, 56.7K TL aylik ciro ile orta segment esnaf isletmesi kategorisinde yer almaktadir. Sektor ortalamasi ile
kiyaslandiginda, genel olarak stabil bir operasyonel yapi gostermektedir. Ancak ciro blylime potansiyeli ve

maliyet optimizasyonu acisindan gelistirilmeye acik alanlar bulunmaktadir.

® GUGLU YONLER @ GELISME ALANLARI
(
Tutarh Aylik Ciro Ciro Biiyiime Potansiyeli
Firma: 56.7K Sektor: 50-60K TL (orta segment Firma: 56.7K Sektor: 70-80K TL (iist segment
TL esnaf) TL hedefi)
isletme sektdr ortalamasinin Gist sinirinda stabil gelir elde Pazarlama yatirimi, Urlin/hizmet cesitlendirmesi ve musteri
etmektedir. Bu, misteri baghligi ve tutarli operasyonel segmentasyonu ile yillik %20-25 biytime hedeflenebilir.
ybnetimi gosterir. \
p

Maliyet Yapisi Analizi
Operasyonel istikrar

Firma: Sektor: %45-55 (ideal maliyet
Firma: Diizenli Sektor: Mevsimsel Belirsiz orani)
aylik performans dalgi!l?nma peaalcenat Detayli gider analizi yapilmali. Tedarik zinciri optimizasyonu
sektorii) T L . .
ve hacim indirimleri ile kar marji artirilabilir.
Sabit bir ciro rakami, isletmenin sezonalite etkisini iyi \
yonettigini ve misteri tabaninin gticli oldugunu gosterir. (
Dijitallesme ve Etkinlik
Firma: Geleneksel Sektor: Online satis %10-15
operasyon (sektor ortalama)

Dijital pazarlama, online satis kanallari ve musteri ydnetim
sistemi entegrasyonu ile ulasim alani genisletilebilir.
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<’ Optimizasyon Senaryolan

SENARYO 1 -9

Esnaf isletmesi Kar
Marji Optimizasyonu

1) Gider analizi ve sabit
maliyetlerde %15 kesinti 2)
Uriin/hizmet fiyatlandirmasi
g6zden gegirme 3) Pesin
o6deme sistemi uygulamasi 4)

Stok devir hizini artirma 5)

SENARYO 2 -

Uriin Cesitliligini
Artirma ve Satis
Hacmini Yiikseltme

Mevcut misteri tabanina ek
Urtin/hizmet kategorileri ekle.
Satin alma maliyetini optimize

ederek 15% marj artisi sagla.

Ayda 8.5K TL ciro artisi hedefle.

SENARYO 3 -

Dijital Pazarlama ve
Miisteri Sadakati
Programi

Sosyal medya ve WhatsApp
Business lizerinden direkt satis
kanali a¢. Tekrar satin alan
musteriler icin %5 indirim

programi uygula. Ayda 6K TL ek

Tedarikci muizakeresi ve toplu ciro ve %12 marj artisi hedefle.

alim indirimleri ‘ R
YILLIK EK KAR POTANSIYELI

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

10080

15300

MEVCUT HEDEF (1 YIL)
Aylik ciro: Aylik ciro:
56.7K TL | 60K TL |
Tahmini Aylik kar:
aylik kar: 9-10.5K TL
4-6K TL (%15) |
(%7-10) | Nakit
Nakit devre: 30
devre: 45- glin

60 glin

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

48000

i Oncelikli Aksiyon Plam

KiME NE BEKLENEN

SIRA YAPILACAK AKSIYON BASVURULUR ZAMAN ETKi

Guinluk nakit akisini takip etmek icin basit bir

1 defter tutma sistemi kurmak
Aylik cirodan %10 oraninda (5.7K TL) zorunlu
2
tasarruf hesabi agmak
3 Vergi ve sigorta ylkiimlilikleri icin ayhk %15
ayrinti ayirarak fon olusturmak
a Ug aylik isletme giderleri icin acil durum fonu
(16.8K TL) olusturmak
5 Yillik muhasebe raporu hazirlatarak vergi

planlamasi yapmak
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I Finansal Okuryazarlik Notlan

Nakit Akisi

Paranin isletmeye giris ve ¢ikis zamanlamasi. Esnafin ne zaman para alip ne zaman 6dedigini takip etmek.

KDV

Satiglara eklenen ve musterinin 6dedigi vergi. Esnaf bunu devlete gétirmek zorundadir.

Maliyet

W

Uriin veya hizmet yapabilmek icin harcanan para. Cirodu artirmak icin maliyetleri kontrol etmek gerekir.

Kar Mariji

L3

Satis fiyati ile maliyet arasindaki fark. Yizde olarak gosterilir ve isletmenin sagligini gosterir.
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