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Finansal Egitim Raporu

prxxx g**x . Kiiclik KOBI - Perakende gida - 03 Nisan 2026

KAPSAM ANALizZ

Gelir & Gider Sektor Kiyaslamasi

©® Ekonomik Goriiniim & Sektér Durumu

@ FIRMA KONUMU

CIKTI

Aksiyon Plani

.

( R TURKIYE EKONOMISi lis SEKTOR DURUMU — PERAKENDE GIDA
2026 yilinda Turkiye ekonomisi yuksek Perakende gida sektorl resesyonist ortamda
enflasyon (%29) ve faiz ortaminda (%42.5) dayaniklilik gosterse de marj baskisi yiksektir.
istikrarsiz blylime gostermektedir. USD/TL Firsatlar: temel gida driinlerine talep istikrarl,
paritesi ~38 dlizeyinde seyrederken, reel modern perakende penetrasyonu artmakta,
blyime %2-3 araliginda sinirli kalmaktadir. Ozel markalar blyuyor. Riskler: yiksek
Satin alma glicli azalmakta, finansman enflasyon fiyatlandirma gticini sinirlamakta,
maliyetleri yuksek kalmakta ve tiiketici kur volatilitesi ithalatgilar zorlamakta, tiketici
harcamalari baski altindadir. gelir diistist hacim kaybi riski olusturmakta,

tedarik zinciri maliyetleri yiksek kalmaktadir.
\ L

pr*** g*** perakende gida sektoriinde fiyat-deger dengesi ile konumlanmis, Turkiye'de yaygin dagitim

agina ve marka bilinirligine sahiptir. Avantajlari: yerel Gretim kapasitesi kur riskini azaltmakta, tiketici

sadakati dayanikh talep saglamakta, lcek ekonomileri maliyet kontroliinii desteklemektedir. 2026'da

hassasiyet: marj korumasi ve hacim dengesi kritik, enflasyon ortaminda triin karmasi optimizasyonu ve

maliyet etkinligi rekabet gliciini belirleyecektir.

-~ Gelir Analizi & Artirma Stratejileri

BRUT KAR MARJI FAALIYET KAR MARJI

Brit kar marji %36.8 olup, Faaliyet kar marji %17.3 ile
perakende gida sektori cok glcludur. Sektor
ortalamasi (~%25-28) ortalamasi (~%5-7) asiimis
Uzerindedir. Glglu tedarik olup, dlcek ekonomileri ve
zinciri yonetimi ve kategori operasyonel disiplin etkilidir.

NET KAR MARJI

Net kar marji %11.7 ile sektor
ortalamasi (~%3-5) arasinda
2-3 kat yiksektir. isletme
verimliligi ve maliyet kontroli

basarihdir.
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karmasi optimizasyonu
saglanmistir.

. Geliri Nasil Artirirsiniz? — 3 Somut Yol

o Gelir artirma yontemi

Uriin yelpazesini genisleterek yiiksek margin kategorileri (organik, premium) ekleme ve ortalama sepet
degerini artirma

@ 120.000 TL

° Operasyon verimliligi
FAVOK marjini artirmak icin tedarik zincirini optimize etme, insan kaynagi verimliligini iyilestirme ve
envanteri azaltma

@ 85.000 TL

o Miisteri sadakati programi

Uyelik sistemi kurarak tekrar satis oranini artirma, veri analitikleriyle hedefli pazarlama ve cross-selling

stratejisi uygulatma

® 95.000 TL

<

® Gider Kalem Kalem Analizi

Perakende gida sektoriinde 0.8M cirolu isletme igin gider yapisi analizi. Gider kalemleri sektor

normlariyla karsilastiriimistir.

GIDER KALEMI TUTAR CiRO % SEKTOR DURUM TASARRUF/YIL
Kira/isletme Belirtilmemis Belirtiimemis %8-12 On Bilgi Eksik On Bilgi Eksik
Personel Giderleri Belirtilmemis Belirtilmemis %12-18 On Bilgi Eksik On Bilgi Eksik
Elektrik/Su/Gaz Belirtiimemis Belirtilmemis %3-5 On Bilgi Eksik On Bilgi Eksik
Pazarlama/Reklam Belirtilmemis Belirtilmemis %2-4 On Bilgi Eksik On Bilgi Eksik
Vergi/Sigorta Belirtilmemis Belirtiimemis %3-6 On Bilgi Eksik On Bilgi Eksik
= POS / Yemek Karti Komisyon Analizi
Garanti is Bankasi Yapi Kredi Ziraat
1.5% 1.3% 1.4% 1.2%
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Mevcut Maliyet

OTL
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Tasarruf Potansiyeli

OTL

Tavsiye: Mevcut masraf bilgisi olmadigindan karsilastirma yapilamiyor. Gercek POS masrafinizi belirtmeniz halinde
tasarruf miktari hesaplanabilir. Ziraat Bankasi en disik orani sunmaktadir.

A, KKEG (Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler) Analizi

Toplam KKEG

OKTL

Fazla Odenen Vergi (%25 KV)

OKTL

Baslica KKEG Kalemleri: Belirtilen veriler yetersiz - detayli KKEG kalemi bilgisi gerekmektedir

Nasil Azaltihir: KKEG azaltmak icin: 1) Giderler detayl kontrol edilmeli 2) Muhasebe kayitlari gézden gecirilmeli 3) Is
kolu 6zelinde indirimler degerlendirilmeli 4) Vergi danismani ile detayli analiz yapilmali

lil Sektor Kiyaslamasi

Firma perakende gida sektoriinde gliclt karllik ve 6z sermaye verimliligi gostermekle birlikte, stagnasyon

riski tasimaktadir. Likidite ve bor¢lanma yapisi sektor ortalamasi etrafinda seyrederken, biylime dinamigi

zayiftir.

® GUGLU YONLER

(

Net Kar Mariji
Firma: %11.7 Sektor: %8-10

Sektor ortalamasindan daha yiksek net karlilik, etkili
maliyet kontroli ve operasyonel verimliligi gostermektedir

ROE (Oz Sermaye Karlihig)
Firma: %37.1 Sektor: %18-22

Sektorde cok Ustlin seviyede 6z sermaye getirisi,
yatirimcilar igin ylksek deger yaratmaktadir

Oz Sermaye Orani
Firma: %55.1 Sektor: %45-50

Sektdr normunun zerinde 6z sermaye orani, finansal
istikrar ve dustk finansal risk gostermektedir

@ GELISME ALANLARI

Biiyiime Hizi
Firma: %0.0 Sektor: %5-8

Sifir bliyiime rakami endise verici; pazar payi kaybi veya
talep daralmasi isareti olabilir, stratejik harekete ihtiyag
vardir

Briit Kar Marji
Firma: %36.8 Sektor: %38-42

Sektdér normunun altinda briit marj, fiyatlandirma gici
veya tedarik zinciri maliyetlerinde iyilestirme gereklidir

Faaliyet Kar Marji
Firma: %17.3 Sektor: %14-16

Pozitif olmasina ragmen, briit marj dlistisi operasyonel
gider kontroliine dikkat edilmesini gerekli kilmaktadir
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<" Optimizasyon Senaryolari

SENARYO 1 - 12 SENARYO 2 - SENARYO 3 -

Cari Varlik Yonetimi Operasyonel Satis Biiyiimesi ve
ve is Sermayesi Verimlilik ve Pazar Genisletmesi
Optimizasyonu Maliyet

S, Sifir blytimeden %8 yillik
Optimizasyonu

1) Envanter devir hizini artir blylmeye gegis: (1) Yeni satis

(tedarik zinciri optimize et, Faaliyet kar marjini %17.3'ten kanallari ag (e-ticaret, toptan
slow-moving Urtnleri likide %21'e ¢ikarmak igin: (1) musteriler), (2) Mevcut

et). 2) Alacak tahsil stiresini 30 Tedarik zincirini optimize magazalarda cross-selling ve
gln azalt (muUsteri kredisi ederek COGS'u %2 azalt, (2) bundling stratejileri uygula,
kosullarini sikilastir). 3) Fazla Depo ve lojistik (3) Uriin portfoyind genislet.
nakit ile 2.23 Cari Orani'ni operasyonlarinda teknoloji Kar marjlari sabit kalarak
1.5'e dusur. 4) Bosalan nakit yatirimi yap, (3) Satis ekibi cirodu 0.84M'den 0.91M'ye
ile 0% buylimeyi %8-10'a verimliligini artir. Brit marj cikar.

cikart (stok inovasyonu, yeni %36.8 sabit tutularak net

kategori). 5) Tedarik¢i 6deme marji %14.5'e cikar. . .
. YILLIK EK KAR POTANSIYELI
vadelerini uzat (60 giinden 75

gune). 0.0527M

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

MEVCUT HEDEF (1 0.0302M

Ciro: 840K vib

| Brit Kar: Ciro: 920K
%36.8 | (+9.5%) |
Net Kar: Brut Kar:
%11.7 | %36.8 |
FAVOK: Net Kar:
%16.7 | %12.8 |
Cari O: FAVOK:
2.23 | Ozk %18.2 |
Oran: Cari O:
%55.1 | 1.55 | Ozk
ROE: Oran:
%37.1 | %58 |
B(]y[jme: ROE: %42

%0.0 | Blyime:
%9.5

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

107000

¢ Oncelikli Aksiyon Plami
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KiME NE BEKLENEN

SIRA YAPILACAK AKSIYON BASVURULUR ZAMAN ETKi

Ciro artisini hedefle - magaza sayisini veya

1 satis hacmini %15-20 oraninda artir
2 Net kar marjini iyilestir - isletme
maliyetlerini %2-3 azalt
3 Cari orani optimize et - stok devir hizini artir,
depo yonetimini iyilestir
Bor¢/Ozkaynaklar oranini diisiir - kisa vadeli
4 L
kredileri kapatmaya oda
5 FAVOK marjini artir - tedarik zincirini

optimize et, satis fiyatlarini revize et

L% Finansal Okuryazarhk Notlan

Briit Kar Marji (%36.8)

L3
Satislardan elde edilen malin maliyeti ¢ikildiginda kalan ytizde. Perakende gida icin makul seviyede, Griin
karmasi iyilestirilebilir
Net Kar Mariji (%11.7)
=
Tam giderleri karsiladiktan sonra kalan kar ylzdesi. Disuk, isletme verimliligi artiriimali
Cari Oran (2.23)
=
Kisa vadeli borclari kisa vadeli varliklarla karsilama yetenegi. lyi seviyede, stok déndiirme iyilestirilmeli
ROE (%37.1)
L3

Ozkaynak yatinminin getirisi. Yiiksek, bu dénemdeki karlilik iyi ancak ciro bilylimesi saglanmali

@, Mali Tablo Diizeltme Kalemleri (Aktarma-Arindirma)

Aktarma-arindirma islemleri, muhasebe kayitlarinda gergekte olmayan veya yanlis gosterilen islemlerdir.
Kasada Uydu olarak kaydedilen 8K TL ve Stpheli Alacak Tenzili'nde eksiklikler tespit edilerek, gercek

finansal durumunuz ortaya ¢ikarilmistir.

KALEM TESPIT OZKAYNAK/FAVOK ETKiSi ONERI

Kasa-Fiktif Kasada 8K TL uydu/fiktif kayit FAVOK'U ve Ozkaynak yeterliligini  Bu tutar kasadan cikararak
Tutar tespit edildi. Gergekte bu tutarin  abartili gostermektedir. Gergek gercek nakitlik durumunuzu
likidite 8K TL daha dusuktr.
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KALEM

Supheli
Alacak
Tenzili

Déngu
Acigi - 93
gun

Dongli
Kredi -
214K

TESPIT

nakitlik kalemleri arasinda yer
almadigi anlasildi.

Tahsil siphesi olan alacaklar icin
yeterli tenzilat yapiimamistir.

Sizdeki tahsil riski tasiyan alacaklar

tam karsilanmamis.

Uriin satin alimindan nakit
tahsilata kadar 93 guinliik zaman
farki mevcut. Bu sire icinde
calisma sermayesi ihtiyaci
artmaktadir.

Dongi acigini finanse etmek icin
214K TL kredi kullanmaniz
gerekiyor. Bu tutar devamli kredi
olarak calismaniz gerektigini
gOstermektedir.

! Size Ozel Not:
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OZKAYNAK/FAVOK ETKisi

Ozkaynak hesaplamasini olumsuz
etkiler. Gercek varlik degeri daha

dusuktar.

FAVOK pozitif olsa da, nakit akisi

siki olabilir. Kredi geri 6demesinde

sorun yasanabilir.

Faiz gideri FAVOK'( azaltir. Kredi
geri 6demede sabit yikimlilik
olusur.

ONERI

gosterin. Muhasebe kayitlarini
diizeltin.

Misterilerden tahsil riski olan
alacaklari, konservatif yontemle
tenzil ederek karsilik ayirin.

Tedarikgilerden 6deme siresini
uzatin. Musterilerden 6n 6deme
almanin yollarini arayin. Kredi
limiti kullanimini kontrol edin.

Kredi tutarini disirmek icin stok
hizini artirin, alacak tahsilat
suresini kisaltin.

Merhaba, finansal raporunuzda birka¢ diizeltme yaptik. Kasa hesaplarinda 8K TL'lik uydu kayit vardi -

yani gercekte olmayan bir tutar muhasebede gosteriliyordu. Biz bunu gercege uygun hale getirdik.

Ayrica musterilerden toplayamayacaginiz alacaklar icin yeterli karsilik ayirmaniz lazim. Bdylece bankaniz

gercek durumunuzu gorir ve daha glvenilir bir misteri olarak gorilirstiniiz. DongU aciginiz (alistan

odemeye kadar gegen siire) 93 glin oldugundan, bu sirenin finansmani icin 214K TL kredi ayirmaniz

gerekiyor. Bunun 6nlenmesi icin: tedarikci ddeme surelerinizi uzatin, musterilerinizden daha hizli para

tahsil edin ve stok hizinizi artirin. Bu adimlar calisma sermayesi ihtiyacinizi dislrecek ve krediye olan

bagimliliginizi azaltacaktir.
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