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Aksiyon Plani

©® Ekonomik Goriiniim & Sektér Durumu

( TR TURKIYE EKONOMISI

2026'da Turkiye yiksek enflasyonist ortamda
(%29) islem yapiyor. TCMB faiz orani %42.5
seviyesinde bulunarak likiditeyi sikilastiriyor.
USD/TL paritesi 38 seviyesinde hareket ediyor
ve ihracat rekabet gticiinu etkileyecek sekilde
yuksek. Ekonomik blyiime beklentisi %2-3
araliginda yer aliyor. ithalatgi firmalar déviz
maliyetleri ylksek, yerli Gretim tarafinda ise
makine ve hammadde girdi maliyetleri ylksek

seviyelerde.

@ FiRMA KONUMU

.

lis SEKTOR DURUMU — iMALAT PLASTIK

imalat Plastik sektérii yiiksek hammadde
(petrokimya) ve enerji maliyetlerinden olumsuz
etkileniyor. Yiiksek faiz ortaminda isletme
sermayesi finansmani glic durumda. Firsatlar:
ithal ikame edebilecek iriinlerde (otomotiv,
ambalaj) talep potansiyeli, ihracata yonelik
UrGnlerde USD kuru avantaji sunuyor. Riskler:
Petrokimya Urlnleri enflasyonla birlikte
yukseliste, elektrik-dogalgaz maliyetleri agrr,
tlketici tarafinda talep daralmasi, ylksek faizde

bor¢lanma maliyeti artti.

Firma sektorde aktif oyuncu olarak yerli Ureticilere kiyasla 6lcek ekonomilerinden faydalanma

potansiyeline sahip. Avantajlari: Yiksek faizde kisa vadeli borg yonetimi, isletme sermayesi etkinligi ve

hammadde tedarik kanallari kritik. Maliyet kontroll ve fiyatlandirma stratejisi ile marj korumasi sektorde

basarili firmalari ayiracak baslca faktorler.

~/ Gelir Analizi & Artirma Stratejileri

BRUT KAR MARJI

Brit kar marji %25.9 ile sektor
ortalamasinin Gzerindedir.
Plastik imalat sektoriinde
%20-24 araliginda seyreden

FAALIYET KAR MARJI

Faaliyet kar marji %5.8 ile
sektor ortalamasi %6-8'in
altinda seyreyebilmektedir.
FAVOK'un duslk olmasi

NET KAR MARJI

Net kar marji %1.7 ile sektor
ortalamasi %3-5 seviyesinin
onemli olctide altindadir.

Yiksek brit marjina ragmen,
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marjlara kiyasla, sirket Griin
mix'i ve fiyatlandirma glict
acisindan daha iyi
konumdadir.
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(0.02M) operasyon verimliligi
sorunlarini isaret etmektedir.
isletme giderleri kontrol altina
alinmasi kritiktir.

. Geliri Nasil Artirirsiniz? — 3 Somut Yol

Uriin mix optimizasyonu

operasyon ve finansal giderler
net karliigr ciddi sekilde
erimektedir.

Yiksek marjli plastik Grtinlere (teknik plastikler, 6zel bilesimler) gecis yaparak ortalama satis fiyatini artirma

® 120,000 TL

Kapasite kullanim oranini artirma

Mevcut Uretim tesislerinin atil kapasitesini kullanarak sabit maliyet payini azaltip fiyat rekabetciligini

iyilestirme

& 80,000 TL

Yeni miisteri segmentine penetrasyon

Otomotiv, ambalaj sektortinde potansiyel musteriler icin teknik teklif ve pilot Gretim gerceklestirme

@ 100,000 TL

@ Gider Kalem Kalem Analizi

imalat plastik sektériinde 0.4M TL cirolu isletme icin gider yapisi degerlendirmesi. Detayli gider

kalemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglanan veriler eksik oldugundan, sektdr normu karsilastirmasi

yapilamamistir.

GIRER TUTAR el SEKTOR DURUM TASARRUF/YIL
KALEMI % /
Veri Bilgi Bilgi Sektdér normu . .. . Gider detaylan
eksikligi yok yok belirlenemedi Degerlendirilemedi gerekli
= POS / Yemek Karti Komisyon Analizi
Garanti is Bankasi Yapi Kredi Ziraat
1.85 1.75 1.80 1.70

Mevcut Maliyet

OTL

Tasarruf Potansiyeli

0OTL
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Tavsiye: Ciro hacminiz diisiik oldugu icin POS masrafi yok. imalat sektériinde ciro arttikca Ziraat Bankasi ile

muzakere yapiniz. %1.70 oran teminatlanabilir.

A, KKEG (Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler) Analizi

Toplam KKEG

OKTL

Fazla Odenen Vergi (%25 KV)

OKTL

Baslica KKEG Kalemleri: Verilen bilgilerde spesifik KKEG kalemlerine yer verilmemistir

Nasil Azaltilir: KKEG detaylari gorintilenmedigi icin optimizasyon 6nerisi verilemez. Tam KKEG tablosunu paylasiniz.

lil Sektor Kiyaslamasi

Firma, plastik imalat sektoriinde orta seviye bir konumdadir. Karlilik ve finansal yapi agisindan sektor

normlarinin altinda kalirken, likidite yonetiminde nispeten iyi performans gostermektedir. Blyime

potansiyeli sinirli olup, borg ytki kontrol altindadir.

® GUCLU YONLER

(

Cari Oran
Firma: 0.94 Sektor: 1.2-1.5

Dusuk olsa da, plastik sektoriinde tipik olan siki calisma
sermayesi yonetimini etkin sekilde uyguladigini
gostermektedir.

Bor¢/Ozkaynaklar
Firma: 4.33 Sektor: 3.5-4.5

Sektor ortalamasinda borg yapisi, finansal kaldirag kontrol
altinda tutulmustur.

ROE
Firma: %12.2 Sektor: %10-12

Sektdr normlarini hafif asan 6zkaynaklar getirisi, mali
yonetimde basariyi gdsterir.

@ GELISME ALANLARI

Net Kar Mariji
Firma: %1.7 Sektor: %4-6

Sektor normlarinin oldukgca altinda. Operasyonel verimliligi
ve maliyet kontrollni artirmak gereklidir.

L
Briit Kar Marji
Firma: %25.9 Sektor: %28-32

Sektor ortalamasinin altinda kalmistir. Uretim verimliligi ve

hammadde maliyetleri Gzerinde calisma yapilmalidir.

L

Biiyiime
Firma: %0.0 Sektor: %5-8

Hi¢ bllyime gosterilmemistir. Pazarda genisleme stratejisi
ve yeni musteri kazanimi dncelikleri olmalidir.

L
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%" Optimizasyon Senaryolan

SENARYO 1 - 12

Briit Kar Marji
Optimizasyonu ve
Operasyonel
Verimlilik

1) Hammadde tedarik
maliyetlerini %8-10 azalt

(alternatif tedarikci/hacim

SENARYO 2 -

Briit Kar Marji
lyilestirmesi

Uretim maliyetlerinin %
azaltilmasi: tedarikci
konsolidasyonu, atik yonetimi
optimizasyonu ve enerji

verimliligi projeleri

pazarligi). 2) Uretim

verimliligini %12 artir (atik . o
YILLIK EK KAR POTANSIYELI

20.000

azaltma, kapasite kullanimi).
3) isletme maliyetlerini %15
disur (personel verimliligi,
enerji optimizasyonu). 4) Uriin
karmasi yiksek marijli

drtinlere kaydir.

MEVCUT HEDEF (1

Ciro: viL)

0.40M TL | Ciro:
Briit Kar: 0.44M TL |
%25.9 | Brut Kar:
Net Kar: %30.5 |
%1.7 | Net Kar:
FAVOK: %8.2 |
002MTL|  FAVOK:
Net Kar: 0.04M TL |
6.8K TL Net Kar:
36K TL

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

29200

 Oncelikli Aksiyon Plami

KiME

SIRA YAPILACAK AKSIYON BASVURULUR

Net kar marjini artirmak icin tretim
verimliligini %15 iyilestir

Cari orani 0.94'ten 1.20'ye ¢ikarmak igin kisa
vadeli borglar azalt

SENARYO 3 -

isletme Maliyetleri
Kontrolii ve Net Kar
Optimizasyonu

Faaliyet giderlerinin %8
dusurilmesi: lojistik
rasyonalizasyonu, idari
maliyetlerin gdzden
gecirilmesi ve operasyonel

verimlilik

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

32.000

NE BEKLENEN
ZAMAN ETKi
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KiME NE BEKLENEN

SIRA YAPILACAK AKSIYON BASVURULUR ZAMAN ETKi

FAVOK marjini %5.8'den %12'ye ¢ikarmak

3 icin isletme maliyetlerini %30 dusir

a Oz kaynak oranini %18.8'den %25'e
¢itkarmak icin kar dagitimini durdur

5 Satis bliylimesini %0'dan %12'ye ¢ikarmak

icin pazarlama bitcesini %40 artir

L% Finansal Okuryazarhk Notlan

Briit Marj

L3
Satiglardan Uretim maliyetleri ¢iktiktan sonra kalan kar oranidir. %25.9 sektor ortalamasi seviyesindedir.
Net Marj

=
Tam giderler ve vergiler ciktiktan sonra kalan kar oranidir. %1.7 ¢cok dusuktdr, iyilestirme sarttir.
Cari Oran

=
Kisa vadeli borglari 6deme yetenegini gosteren orandan 1.0'den ytiksek olmalidir. 0.94 eksiktir.
ROE

=

Oz kaynak yatinmindan elde edilen geri dénen kér yiizdesidir. %12.2 kabul edilebilir diizeydedir.

@, Mali Tablo Diizeltme Kalemleri (Aktarma-Arindirma)

Aktarma-arindirma islemleri, muhasebe kayitlarinda gercek olmayan islemlerin olusturulmasi yontemidir.

Sirketin mali tablolarinda saglikli gérinim vermek igin varliklar veya gelirler yapay olarak gosterilir.

KALEM TESPIT OZKAYNAK/FAVOK ETKISi ONERI

Kasada gosterilen OK tutar gercek Kasada gercekten ne kadar

olmayabilir. Aktarma-arindirma Ozkaynak ve FAVOK yapay olarak nakit oldudunu banka
Kasa Fiktif yoluyla para varmis gibi gésterilip yiiksek gorinir. Gercek likidite Kt oldug L
. - R, gorisiinde agikga gosterir.
satis yaptigini kanitlamak igin disuktar. ;
kullanilabilir Gercek belgeleri sunun.
Dongii Satis ve 6deme arasinda 185 glin DoNgi ne kadar uzunsa, yapay Alacak tahsilati hizlandirin.

gecmesi cok uzundur. Bu dénemde Mdsteri ddeme kosullarini

Aglgl - 185 aktarma-arindirma yapilarak gegici :if;g;*?;::ﬁﬁﬁt?/:::ﬁ:(tlr' iyilestirin. Likidite icin gergek

gun likidite sorunu kapatiimaya calisilabilir. gu 9 ‘ coziimler bulun.

Dusik Cok dusuk kar marji, isletmenin FAVOK ve dzkaynak yapay olarak ~ Maliyet kontrol edin. Uretim

FAVOK - finansal durumunun zayif oldugunu  yUkseltiliyor. Reel risk g6z ardi verimliligini artirin. isletme
gOsterir. Bu durumda aktarma- ediliyor.

0.02M
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KALEM TESPIT OZKAYNAK/FAVOK ETKISi ONERI
arindirma yaparak karl gériinme giderlerini azaltin. Yapay
tarzina basvurulabilir. ¢oztmlerden uzak kalin.

! Size Ozel Not:
Aktarma-arindirma, kagit Gizerinde para hareketleri gdstererek gergekte olmayan islemler yaratmaktir.
Ornegin; A sirketine satis yapip paranin gelmeyecegini bildiginiz halde kasaya alindi diye kayit
yaparsaniz, bu aktarma-arindirmadir. Bankalar bu islemleri tespit edince kredi vermezler ve cezai islem
baslatamazlar ¢linkli bu dolandiriciliktir. Sizin zayif kar marjiniz ve 185 giinliik uzun satig déngliniiz var;
bu sorunlari gergek yollarla ¢éziin. Musterilere 6deme stirelerini kisaltmalarini dneyin, maliyetleri

dusurin, Gretimi verimli hale getirin. Bu yollar daha yavas ama gtivenlidir ve uzun vadede bankalarin da

glveninizi kazanir.
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