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Bilango durumu: 2025-12 - Yil-Sonu Gegici
Gelir tablosu: 2025-12 - YiI-Sonu Gegici
Trend yillart: 2025-12 «+ 2024-12

& CFO Kontrol Notlari

KRITIK - DSCR kritik esik altinda

Mevcut verilerle borg servis karsilama giicti 1,05x altinda; ek kredi ancak guglu teminat, yapilandirma ve nakit
dongusu sartlariyla dusunalebilir.

KRITIK - Duizeltilmig DSCR borg¢ servisini zayif gdsteriyor

Faiz ve anapara baskisi birlikte ele alindiginda borg servis kargilama gticti 1,20x altinda kaliyor; yeni kredi karari vade
uzatma, taksit plani ve nakit déngulsu sartlariyla degerlendirilmelidir.

UYARI - Faaliyet donguisii finansman agig yliksek

Alacak ve stok baglanmasi kisa vadeli banka borcunu artiriyor; kredi karari tahsilat, stok ve tedarikgi vadesi planiyla
birlikte verilmelidir.

L
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UYARI - Satig iade/indirim orani yiksek
Brut satislarin yaklasik %9 kadari iade veya indirimle geri déntyor; Griin/hizmet kalitesi, fatura mutabakati ve musteri
sikayetleri incelenmelidir. Ciro analizi net satis Gzerinden yapilmistir.

Finansal yénetim 6zeti

ONE GIKAN BILGILER
v Ciro 52,48 Mn TL, net kar marji %0,3 seviyesindedir.

v Net igsletme sermayesi 11,10 Mn TL; cari oran 1.34x olarak gérinmektedir.

v Nakit déngusu yaklasik 149 giin; alacak 238 gtin, stok 62 gun, bor¢ 6deme 150 gun.

v Mevcut nakdi banka riski 17,69 Mn TL; kaynak: MEMZUC / banka risk dokuimu.

v G.Nakdi risk 841Bin TL; nakdi borca eklenmez, teminat mektubu/akreditif limit baskisi olarak ayri izlenir.
v Faiz karsilama 2.59x, DSCR 0.32x seviyesindedir.

NAKIT DONGUSU VE KREDI iHTIYACI

Alacak tahsil suresi 238 gln
Stok tasima suresi 62 glin
Borg 6deme suresi 150 giin
Nakit dongusu 149 giin

ISLETME SERMAYESIi / DONGU KREDI iHTIYACI

21,42 Mn TL

Alacak ve stokta bagl para nedeniyle dogan yaklasik finansman ihtiyacidir; alacak yaslandirma, stok dékiimu ve 90
gunluk nakit akig planiyla kesinlestirilmelidir.

KRITIK RISK — Ciddi riskler tespit edildi. Acil aksiyon gerekiyor.

Ana sorunlar

SORUN'1
Alacak tahsil stresi 238 gtin — hedef 60 gun; isletme parasi musteride bekliyor

SORUN 2
Borg/Ozkaynak 10.59 — makina satig bakim onarim normunu (2.5) agryor

SORUN 3
DSCR 0.73x — yetersiz; borg servis kapasitesi teyit edilmeli
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hl Finansal Degerlendirme & Geligim Plani
' Kisisellestirilmis finansal analiz

Finansal profil ciddi risk iceriyor. Oncelik: Nakit krizini nlemek ve mevcut borglari yénetmek.

@, MaliPerformans Analizi

& GIDER KALEMi ANALIZi

Gider Kalemi Mevcut Sektor Tasarruf/yil Sirkete Etkisi

Satig Maliyeti / SMM 41.976.426 TL - %80 %55—-%78 ciro 5.267.342 TL Brut kari dusuren Gran, proje,
potansiyel servis ve musteri gruplari
ayrilmali. Durum: Yuksek.

Genel Yonetim Giderleri 8.698.675 TL - %16,6 %6—%13 ciro 3.162.137 TL Personel, kira, dig hizmet, arag ve
potansiyel amortisman alt kirilimi aylik
izlenmeli. Durum: YUksek.

POS Komisyonu 658.848 TL - %1,3 %0,2-%1,5 ciro izlenecek POS ekstresiyle kartl satig hacmi
dogrulanmali; gincel oranlarla
pazarlik yapiimali. Durum: izle.

Personel ve SGK Giderleri 2.877.720 TL - %5,5 %9-%18 ciro izlenecek Brut maag, SGK, yemek/yol ve
fazla mesai is ¢iktisiyla birlikte
izlenmeli. Durum: Kontrollt.

Finansman Giderleri 1252974 TL - %2,4 %1-%4 ciro izlenecek Faiz, banka masrafi, POS
komisyonu ve kur farki ayri
yonetilmeli. Durum: KontrollQ.

Pazarlama Satig Dagitim 851049 TL - %1,6 %1-%5 ciro izlenecek Satisa dénusmeyen pazarlama
Giderleri ve dagitim harcamalari
ayiklanmali. Durum: KontrollG.

Kira Giderleri 585.000 TL - %11 %1-%4 ciro izlenecek Kira ve sabit giderler ciroya
oranla takip edilmeli. Durum:
Kontrollt.

Binek Arag ve Vergisel 458608 TL - %0,9 %0~-%2 ciro izlenecek Binek arag giderleri vergi/KKEG

Riskli Giderler etkisiyle ayri takip edilmeli.

Durum: Kontrollt.

Yemek Giderleri 448.402 TL - %0,9 %0,3-%3 ciro izlenecek Alt hesap kirilimi alinmali ve aylik
butce sapmasiyla izlenmeli.
Durum: Kontrollt.

4 Hizli Kazanimlar (0-3 Ay)

Acil nakit akigi plani gikarin

90 gunluk haftalik nakit giris-cikis tablosu hazirlayin. Strpriz 8demeden énce 6nlem alin.

— Nakit krizi 6nlenir

Buyuik alacaklarinizi hemen tahsil edin
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|l Bakiniz: Alacak Tahsil Gunu

Mevcut kredi taksitlerini uzun vadeye yaymak i¢in banka ve finans kuruluslariyla gérus, yeni
6deme plani arastir

Gecikme basglamadan énce gérismek, bankaya karsi pazarlik gticanu artirir.

— Taksit duser, stire kazanilir

2~/ KisaVade (3-12 Ay)

Karsiz Uriin/hizmetleri kesin

Her Griniin gergek maliyetini hesaplayin. Karsiz satig karl satisi finanse eder — bu borcu buyttur.

— FAVOK artar, zarar daralir

Ortak veya yatirimci arayin

Ozkaynak girisi borg/6zkaynak oranini diizeltir ve ratingi 1-2 kademe yukari tagir.
— Rating iyilesir
4 OrtaVade (1-3 Yil)

Bagimsiz finansal danigsman destegini degerlendirin

Nakit akisi ve borg yapilandirmasi igin uzman destegi alin; YMM/denetim belgeleri yalniz mali veri teyidinde kullanilir.

— Stratejik yonlendirme

Ll Terimler S6zIGgu

Faiz Kargilama Faaliyet Kari + Finansman Giderleri. 2x alti tehlikeli.

Cari Oran Doénen Varliklar + Kisa Vadeli Borg. 1.5 alti risk bolgesi.

® Finansal Okuryazarlik Notlar

[
Mevcut kredi taksitlerini uzun vadeye yaymak iflas degildir. Banka vadeyi uzatarak taksiti dastrir — bu hem
borglu hem banka igin daha iyidir.
\
[
Gecikme baglamadan 6nce aramak, gecikme basladiktan sonra aramaktan gok daha gtigli pozisyon saglar.
L
[
Karsiz satig kasanin doluymus gibi gériinmesini saglar ama uzun vadede borcu buyutir.
L
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Banka ve finans kurulusglari géztiyle degerlendirme

LiKiDITE
Kabul edilebilir

1.34 — Kisa vadeli 6deme gucu yeterli.

BORGLULUK
Kritik
10.59 — Asiri kaldirag — finansal kirilganlik yuksek.

KARLILIK
Kritik

%0.3 — Net kar zayif — surdurulebilirlik sorgulanir.

NAKIT AKISI
Kritik

0.73x — Borg servis kapasitesi yetersiz — mevcut kredi édeme plani igin banka ve finans kuruluslariyla erken gérustlmel.

En kritik 6 gosterge

Borg/Ozkaynak (Resmi)

10.59

Hedef: <2.5 (makina satig bakim onarim)

Ozkaynak Orani (Resmi)

%8.6

Hedef: 2%30

Net Kar Marji

%0.3

Hedef: 2%3

Faaliyet Kar Marji

%1.8

Hedef: 2%8

DSCR

0.73x

Hedef: 21.2x
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Hedef: Faiz + anapara baskisi 21.2x

Kredi limit ve kapasite analizi

A Odeme Kapasitesi Yetersiz — Diizeltilmig DSCR 0.32x (tahmini) (min 1.2x)
Bu bolum, faiz + yaklagan anapara baskisini birlikte tartan Duzeltilmig DSCR Gzerinden degerlendirilmigtir; standart DSCR
gostergeler bslumunde ayrica yer alir. Agagidaki limitler FAVOK bazli teorik referans degerlerdir. Mevcut borg servis
yukuyle bu limitler kullanilamaz. Once mevcut borg/taksit yukanu azaltin veya FAVOK'G artirin.

A Ek kredi kapasitesi olugsmadi

Sert risk gostergeleri nedeniyle yeni ek kredi énerilmez; 6dncelik mevcut borglarin yapilandiriimasi ve nakit akigidir.

. . . EK EK
KREDIi TURU VADE Igamimlz Iga?r\ll};m :'i::CUT NAKDI KULLANILABILIR KULLANILABILIR
TEMINATSIZ TEMINATLI

K'rz‘;‘:e Vil 6.486.922 TL 9.730.383 TL 17.687.485 TL 0TL 0TL

isletme o o - e
o 2 Vil 9.730.383 TL 14.595.575TL.  17.687.485 TL 0TL 0TL
K'i':f:e 3vil 12.973.845TL.  19.460.767 TL.  17.687.485 TL 0TL 0TL

vatnm 4vil 24.325.959TI.  17.687.485 TL 0TI
Kredisi

Yatnm 5 Yil 20.19L150 TI.  17.687.485 TL 0TL
Kredisi

» Kirmizi Bayrak Taramasi

A 4 aktif kirmizi bayrak tespit edildi (2 kritik, 2 uyari). 2 8rintu igin veri yetersiz.

UYARI

Brit kar marji ylkseliyor ama faaliyet kari diigtiyor
Brut marj 11.7% — 20.0%, faaliyet kari -24,5% degisti
SMM (satiglarin maliyeti) ddnem sonu ertelemesi veya faaliyet giderlerinde ani sigme olabilir. Kar yapisi bozuluyor.

UYARI

Alacaklar satigtan hizli artiyor
Satiglar +8,0%, alacaklar +467,3% artti

Tahsilat stiresi uzuyor, nakit akisi zorlaniyor olabilir. Alacak/satig orani bozuluyor.

KRITIK
Alacaklar satigtan ¢ok daha hizli biyGyor
Satiglar +8,0%, ticari alacaklar +467,3% artti (alacak artigi satig artiginin 58,5 katr)

Satis yansitildi ama tahsilat gergeklesmiyor olabilir. Uydurma satis, dénem sonu ételemesi veya musteri 6deme sorunu suphesi.

KRITIK
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L
@ Nakit Kalitesi ve Borg¢ Odeme Giicu
Faaliyetlerden Nakit Akigi (OCF) Serbest Nakit Akigt (FCF) FAVOK Nakde Dénuigt
-786 Bin TL -10,25 Mn TL -24,2%
Net Kar + Amortisman F igletme Sermayesi OCF - CAPEX (turetilmis) Negatif — FAVOK pozitif ama nakit Gretilmiyor

isletme Sermayesi (iki ayri bakig)

Bilango Net isletme Sermayesi Operasyonel Isletme Sermayesi
11,10 Mn TL 21,86 Mn TL
Doénen Varliklar - KV Yakamlalukler Alacak + Stok - Ticari Borg

Nakit Dénusg Stresi: 134 guin (Alacak 223g + Stok 62g - Borg Odeme 150g)

DuPont — Ozkaynak Karliliginin Kaynagi

ROE 4,4% = Net Kar Mariji 0,3% x Varlik Devir Hizi 1.37x x Finansal Kaldirag 9.92x

ROE'nin 6nemli kismi finansal kaldiragtan geliyor — bu guglu bir karlilik gostergesi olarak sunulmamalidir. Kaldirag diserse ROE de duser.
2 dénem ortalamasi kullanildi

Net Borg ve Borg Odeme Siiresi

Net Finansal Borg Net Borg / FAVOK
15,37 Mn TL 4.74x
Cok Riskli

Mevcut nakit Uretimiyle saglikli geri 6deme suresi hesaplanamamaktadir; vade, faiz, isletme sermayesi ve borg yapilandirmasi birlikte ele

alinmalidir.
Vade Yilik Anapara
vl 15,37 Mn TL
3vil 512 Mn TL
5yl 3,07 Mn TL
7Yl 220 Mn TL
10 Vil 154 Mn TL

Bu tablo yalnizca anapara bazlidir; faiz dahil degildir. Gergek taksit tutari igin banka ile gérisulmelidir.

A\ TFRS 18 gapraz dogrulama: Iki bagimsiz yéntemle hesaplanan FAVOK arasinda 22,3% fark var. Finansman giderleri siniflandirmasi, vergi veya amortisman
kayitlari kontrol edilmeli.

T Nakit Yakma Uyarisi — Dayanma Siiresi 35,3 ay

Aylik ortalama nakit tuketimi: 66 Bin TL - Mevcut nakit: 2,31 Mn TL

Bu yaklasik bir hesaptir — yillik OCF trendinden turetilmistir, haftalik/aylik gergek nakit giris-¢ikis plani degildir. Kesin nakit planlamasi igin 13 haftalik detayli
tahsilat/6deme tablosu énerilir.

MEMZUC / Finansman risk analizi

Kaynak MEMZUC / banka risk dékiimu
Banka Sayisi n
Toplam Nakdi Risk 17.687.485 TL
L, KV/UV Kirilhmi Vade kirihmi belirsiz — belge KV/UV ayrimi igermiyor, MEMZUC vade dékimuyle teyit edilmeli
Toplam Limit 18.528.655 TL
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l, KV Uyumu
Faiz Tahakkuku

Kritik ek belge verileri

Déviz Pozisyonu

Doviz Varliklari / Alacaklari
Belge

Net Déviz Pozisyonu
Belge

Belge kontrol listesi

Bilango / Mizan / Gelir Tablosu

MEMZUC / Banka Risk Dokumu

Son 6 ay banka ekstresi

Vergi Dairesi Bor¢ Durumu

Bagimsiz Denetim Raporu

Detayl finansal oranlar &

CARIi ORAN (RESMI)

1.34

Hedef: 21.3 (makina satig
bakim onarim)

OZKAYNAK ORANI (RESMI)

%8.6

Hedef: 2%30

FAVOK

3.243.461TL

Hedef: —

ROE

%4.1

Hedef: 2%15
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LIKIDITE ORANI (RESMI)

112

Hedef: 20.9

NET KAR MARJI

%0.3

Hedef: 2%3

DSCR

0.73x

Hedef: 21.2x

ROA

%0.4

Hedef: 2%8

NET iSLETME SERMAYESI
(RESMI)

11.098.807 TL

Hedef: Pozitif

BRUT KAR MARJI

%20.0

Hedef: —

DUZELTILMIS DSCR

0.32x (tahmini)

Hedef: Faiz + anapara
baskisi 21.2x

ALACAK TAHSIL SURESI

238 gun

Hedef: <60 giin

%108 fark

v Yok

62.904 TL

62.904 TL

VAR

VAR

BEYAN

BEYAN

BEYAN

BORC/OZKAYNAK (RESMI)

10.59

Hedef: <2.5 (makina satig
bakim onarim)

FAALIYET KAR MARJI

%1.8

Hedef: 2%8

FAIZ KARSILAMA

2.59x

Hedef: 21.3x

STOK TASIMA SURESI

62 gun

Hedef: <60 glin
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6.486.922 TL OTL 19.460.767 TL OTL
Hedef: Brit FAVOK x 2 Hedef: Mevcut risk Hedef: Brit FAVOK x 6 Hedef: Mevcut risk
dustlmusg dustlmusg
BORG ODEME SURESI NAKIT DONGUSU CIRO BUYUMESI CIRO BUYUMESI (REEL)
(BOS) (ATS+STS-BOS) (NOMINAL)
. : . %-21.3
150 gin 149 gun %8.0 Hedef: 290
Hedef: Tedarik¢i vade Hedef: <60 gun ideal Hedef: >TUFE %29.25
dengesi

Yillik Kargilagtirma & Trend

KALEM 2025-12 2024-12 DEGISIM
Net Ciro (TL) 52.48M 48.60M A %8
Net Kar (TL) 168K 459K V %63.3
Brut Kar (TL) 10.50M 5.66M A %85.4
Faaliyet Kari (TL) 953K 126M V %24.5
Toplam Aktif (TL) 47.57M 28.90M A %64.6
Ozkaynak (TL) 41 3.61M A %13.9
KV Borg (TL) 32.37M 25.29M A %28

Tum degerlendirme notlari

v KKB temiz — kurumsal kredi basvurularinda temel sart karsilaniyor

 Carioran 1.34 — sektér normu uygun (1.3)

v Likidite 112 — sektér normu karsilaniyor

v Netisletme sermayesi 11.098.807 TL — pozitif, KV yuktmlultkler karsilanabilir

i Bagimsiz denetim TAM — veri teyidini destekler; Kobianaligtiani, rating veya onay gérinimunt degistirmez.
A MEMZUC toplam risk (17.687.485 TL) ile bilango banka borcu arasinda %51 fark — belgeler tutarsiz

X Borg/Ozkaynak 10.59 — makina satig bakim onarim normunu (2.5) agiyor

X Karar DSCR 0.32x — yetersiz (min 1.2x), mevcut banka borcunu édeme riski var

Net kar marji %0.3 — makina satig bakim onarim normu %3 altinda

Nominal bilyiime %8.0 ancak reel daralma %21.3 — enflasyon (%29.25) altinda kaldi

X DSCR kritik esik altinda — Mevcut verilerle borg servis karsilama giict 1,05x altinda; ek kredi ancak guglu teminat, yapilandirma
ve nakit dongusu sartlariyla distnulebilir.

X Duzeltilmis DSCR borg servisini zayif gésteriyor — Faiz ve anapara baskisi birlikte ele alindiginda bor¢ servis kargilama glct 1,20x
altinda kaliyor; yeni kredi karari vade uzatma, taksit plani ve nakit déngusu sartlariyla degerlendirilmelidir.
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A\ Satig iade/indirim orani ytksek — Brut satiglarin yaklasik %9 kadari iade veya indirimle geri déntyor; trtin/hizmet kalitesi, fatura
mutabakati ve musteri sikayetleri incelenmelidir. Ciro analizi net satig Uzerinden yapilmistir.

A Borg/6zkaynak seviyesi yuksek — Kaldirag seviyesi 6zkaynaga gore yuksek; ek borg yerine vade uzatma, teminat kalitesi ve
6zkaynak destek sarti degerlendirilmelidir.

i Banka borcu vade kirilimi belirsiz — Belge KV/UV ayrimi igermiyor; borcun vade dagilimi MEMZUC vade dokimu veya kredi 6deme
planlariyla teyit edilmeden kisa/uzun vade yorumu yapilmamalidir.

i Burapor bilgilendirme amagldir.
P> Alacaklar satistan gok daha hizl blytyor — Satiglar +8,0%, ticari alacaklar +467,3% artti (alacak artigi satig artiginin 58,5 kat)

P Borg/Ozkaynak hizla artiyor — Borg/Ozkaynak 7.01x — 10.59x (+3.57x)

Z Kredi Memorandumu (konsolide dzet)

Bu bélum raporun tim bulgularini tek sayfada 6zetler — banka ve finans kuruluglarina sunum igin hazirlanmigtir. Yeni bir hesap Gretmez.

1. Sirket Bilgileri

Firma e
Segment Orta ve Biiyiik KOBI
Analiz Dénemi 17.08.2026
Dogruluk YUKSEK

2. Finansal Ozet

Cari Oran 1.34
Borg/Ozkaynak 10.59
Net Kar Marji %0.3

3. Nakit Akis ve Kalite
Faaliyetlerden Nakit Akigi (OCF) -786 Bin TL

A Nakit Dayanma Suresi 35.3 ay

4. Geri Odeme Gucu

DSCR

Net Borg / FAVOK

5. Risk Taramasi

0.73x

4.74x — Cok Riskli

Kritik Kirmizi Bayrak Sayisi 2 adet
6. Sonug

Puan 6 /100

Rating D

Onay Sansi (tahmini) 3%

Kobianalist | Karar destek raporu | Sayfa 10/11



¥ KOBIANALIST

it et

LiEO®w Isletme Buyume ve Analiz Merkezi

Kalem kalem optimizasyon - POS komisyon analizi - 3 iyilestirme senaryosu

Bu rapor yalnizca karar destek amaciyla Uretilmistir. Bankacilik mevzuati kapsaminda resmi kredi onayi niteligi tagimaz. Eksik belgeler tamamlandiginda sonuglar
degisebilir. mudurai.net - info@mudurai.net
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