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N#***x Ex*+% . Kijciik KOBI - Elektrik Bakim Onarim Sarf Malzemesi Satis - 27 Haziran 2026

KAPSAM
Gelir & Gider

ANALiz

Sektor Kiyaslamasi

GIKTI
30-60-90 Giin Aksiyon

PATRON iCiN NET SONUC

Oncelik: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi - Borg ve taksit
yapisi — finans cevresinde risk algisim artiniyor - Net kar marji — ciro kéra
doniismiiyor

Bu yol haritasi 4 ana oncelik tzerine kurulmustur: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi, Borg ve taksit

yapisi — finans cevresinde risk algisini artiriyor, Net kar marji — ciro kara dontsmuyor.

0 Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi
o Borg ve taksit yapisi — finans gevresinde risk algisini artiriyor

° Net kar marji — ciro kara déniismiiyor
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@ rirmaya 6zel ncelikli yol haritas:

YONETICi OZETi

Bu yol haritasi 4 ana oncelik tGzerine kurulmustur: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi, Borg ve

taksit yapisi — finans cevresinde risk algisini artiriyor, Net kar marji — ciro kara déntsmuyor.

Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi
0-3 ay - kritik

Tespit: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi alaninda mevcut durum 45 giin, hedef seviye ise 60 giin ve
alti olarak goriliyor. Alacak tahsil stiresi 45 guin; nakit déngisi 136 giin; déngu kredi ihtiyaci 1.591.543 TL. Bu durum

isletme parasinin misteride beklemesi ve nakit akisinin baskilanmasi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. 90 gilint asan alacaklart listele

2. ik 20 biiyiik alacagi misteri bazinda sirala
3. Yeni satislarda vade siniri koy
4. Tahsilat sorumlusu belirle

5. Uzun vadeli alacaklarda erken 6deme/iskonto teklifini degerlendir

Belge: Alacak yaslandirma listesi, Musteri bazinda vade dokimd, Tahsilat plani

Beklenen Etki: = 77.333 TL (tahmini, belgeyle netlesir)

Borg ve taksit yapisi — finans cevresinde risk algisim artiriyor
0-3 ay - kritik

Tespit: Borg ve taksit yapisi — finans cevresinde risk algisini artiriyor alaninda mevcut durum Borg/Ozkaynak 3,94 -

netle?tirileMggief seviye ise Borc/Ozkaynak <2,5 - ek liimiitpoaiitifimal? olarak goriliyor.  Bore/(zkaynak orani Elektrik

Bakim Onarim Sarf Malzemesi Sat|§ hedefinin Uzerinde; kald?ra¢ ve mevcut risk yeni limit kuIIan’gu?H’{ﬁm’ﬁlkredi goru?melerinde risk alg?s?n?n artmas?

kredi gori?melerinde risk alg?s?n?n artma%?tkisi yaratabilir

Yapilacaklar:
1. Mevcut kredi taksitlerini ve vadeleri tabloya al

2. Kisa vadeli borglari uzun vadeye yayma imkanini arastir
3. Yeni kredi aramadan dnce mevcut 6deme planini rahatlat
4. Finans cevresiyle gecikme olusmadan goris

5. Taksit/FAVOK oranini aylik takip et

Belge: Kredi 6deme planlari, Finansman kurulusu bazli limit/risk dékiimi, MEMZUC raporu

Beklenen Etki: = 77.333 TL (tahmini, belgeyle netlesir)

Net kar marji — ciro kara doniismiiyor
0-6 ay - yuksek
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Tespit: Net kar marji — ciro kara dontsmiyor alaninda mevcut durum %-0,9 net kar marji - %0,7 faaliyet kar marji -
%58,8 brit kar marji, hedef seviye ise Net kar >%3 - faaliyet kari >%8 olarak goriliyor. Satis hacmi olmasina ragmen
net kar marji diistik kaliyor. Bu durum cironun kasaya yeterli kar olarak dénmemesi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:

1. Uriin ve miisteri bazinda karllik tablosu cikar

2. Dusuk marijli satiglari ayir

3. Satis sonrasi hizmet ve yedek parca gelirlerini ayri takip et

4. Kira, personel, lojistik ve finansman giderlerini aylik kirillimla analiz et

5. Fiyat artislarinin maliyeti karsilayip karsilamadigini kontrol et

Belge: Uriin/misteri bazinda karlilik tablosu, Son 12 aylik gider dékiim, Satis sonrasi hizmet ve yedek parca gelirleri

Beklenen Etki: = 77.333 TL (tahmini, belgeyle netlesir)

\
(
° Reel biiyiime ve 6zkaynak — biiyiime kagit iizerinde kalmis
3-12 ay - orta-yuksek
Tespit: Reel blyliime ve 6zkaynak — biylime kagit izerinde kalmis alaninda mevcut durum %-6,9 nominal biyime -
%-36,2 reel blylme - %20,2 6zkaynak orani, hedef seviye ise Reel biiyime >%0 - 6zkaynak orani >%30 olarak
goruluyor. Enflasyon etkisi ve 6zkaynak seviyesi birlikte izlenmeli. Bu durum finansal dayanikliligin zayiflamasi ve
blytumenin strdlrilebilir gérinmemesi etkisi yaratabilir.
Yapilacaklar:
1. Fiyat artislarinin maliyet ve enflasyonu karsilayip karsilamadigini kontrol et
2. Karin isletmede birakilmasi veya sermaye giiclendirme plani yap
3. Karsiz musteri ve Urlnleri ayir
4. Reel blyiime hedefiyle aylik ciro/kar takibi yap
Belge: Aylik ciro/kar takip tablosu, Sermaye ve kar dagitim kararlari, Uriin bazli fiyat/maliyet analizi
Beklenen Etki: = 77.333 TL (tahmini, belgeyle netlesir)
\
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° Tahmini iyilestirme potansiyeli

S1 s2 S3
= 75.000 TL =~ 85.000 TL = 72.000 TL

SENARYO 1

=~ 75.000 TL

Net Karliligi lyilestirme ve Operasyonel Kayiplar Kapatma

Mevcut: Ciro 4.27 milyon TL, Net kar %-0.9 (kayip ~39 bin TL), FAVOK 0.43 milyon TL, Briit %58.8, Personel gideri 1.2 milyon TL (toplam
giderlerin %78'i) - Hedef: 12 ay sonra Net kar %3-4 seviyesine ulasma (128-171 bin TL kar), Brit %58 koruma, Personel verimliligini %12-15
artirma

Bu ne anlama gelir?

isletme su anda net zararla calisiyor. Personel maliyeti giderlerin cogunu olusturuyor ve verimi disiik. Pos komisyonlari da yiiksek. Bu
G¢ alani duizenleyerek yillik ~75 bin TL net kar yaratilabilir.

Nasil uygulanir?

1. Personel verimliligi analizi: Satis basina personel sayisini ve ciro basina personel maliyetini 6l¢; hedef verimliligin alt %5'te olup
olmadigini kontrol et

2. Pos Ucreti muzakeresi: Pos cirosu 600 bin TL (%3.45 oran) — su anki komisyon ~20.7 bin TL. Banka/pos saglayici ile oran
muzakeresine git, hedef %2.8-3.0'e diistirme (yillik 3-5 bin TL tasarruf)

3. Sabit gider planlamasi: Kira 60 bin TL, enerji 36 bin TL yillik. Kira s6zlesmesini kontrol et; yenileme doneminde birim fiyat indirimi
veya ofis konsolidasyonu degerlendir

4. Satis ve marj iyilestirmesi: Brit %58.8 pozitif; satis yoneticisinin musteri-basina ortalama ¢ikis rakamini ve Giriin karisimini gézden

gecir — dusuk marjh kalemleri sinirlandir

192}

. Nakit dongu sikilastirma: Alacak/tedarikgi glin verisinin eksik oldugunu dogrula; muhasebeci ile tahsilat ve 6deme sireclerini
kontrol et — boyun hesabini 5-10 giin iyilestir

Belgeyle netlesir: Personel bordro ve gorev tanimlari (verimliligi 6lgmek igin), Pos sézlesmesi ve son 3 ayin pos sirasinda hareket listesi, Kira

sozlesmesi ve yenileme tarihi, Son 12 ayin muhasebe defter kaydi (iirlin gruplari / musteri bazinda satis)

75 bin TL potansiyel, personel verimliligi, pos oran indirgeme ve sabit gider kontroliine bagli. Satis seviyesini koruyarak gerceklesebilir. Kesin
kazang olmayip belgelerle ve aksiyon netlesir.

SENARYO 2

~ 85.000 TL

Satis Komisyon Sistemini Verimlilik Odakli Yeniden Tasarla
Bu ne anlama gelir?
Yilda 600 bin TL'lik satistan alinan 20.7 bin TL komisyon disuk. Satis ekibini hedef-temelli komisyon ve iade/hata cezasi sistemiyle
motive etmek, ortalama satis basina kar marjini artiracak ve kayith kayiplari azaltacak.
Nasil uygulanir?
1. Her satis danismanina aylik ciro ve net kar hedefi belirle (su an 600K yillik = 50K aylik; hedefi 52-55K'ya ¢ek)
2. Komisyon sistemini basit ylizde yerine (ciro x kar marji) x oran modeline gegir
3. Hata/iade/6denmemis tahsilata ceza mekanizmasi ekle (yanlis Girlin, sevkiyat hatasi, tahsilat suyu)
4. Danismanlari aylik izle, 3 ayda bir gdzden gecir ve en iyi saticlya bonus ekle

5. Satis notlarini (musteri tipi, Grlin kategorisi, 6deme sarti) 3 ay tutup analiz et
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Belgeyle netlesir: Mevcut satis defteri (danisman adi, tarih, ciro, 6deme durumu), Hata/iade kaydi (son 6 ay), Personel dosyasi ve maas
bordrosu

Komisyon artmasi nominal olarak dahi olsa, geri tahsilat ve iade azalirsa net kar yikselir. Hedefler gercekci olmali; cok yiiksekse danisman isi
birakabilir.

SENARYO 3

~ 72.000 TL

Tahsilat Suiresi Sifirdan 30 Giine Kisalt ve Bor¢lanma Maliyetini Dusur

Bu ne anlama gelir?
Alacak stiresi veri eksik ama cari oran 0.98 (borg likiditeye ¢ok yakin). Tahsilat hizi artirilirsa nakit akisi iyilesir, 3.94 kati borg/6zkaynak
orani diser ve 60 bin TL kira + finansman baskisi hafifler.

Nasil uygulanir?
1. Son 3 aylik satis faturalarini tara: 6denen vs. 6denmemis ve glin sayisini hesapla
2. Odeme sartini 60 giinden 30 giine kisalt; blyiik misteri varsa pesin/én 6deme formli sun
3. Haftalik tahsilat listesi tut; 45 giin gegen alacagi 2 giin icinde s6zlesme sorumlularina haber ver
4. SMS/WhatsApp 6deme hatirlatmasi baslat (fatura tarihi + 25. glin)

5. Kredi karti/finans cevresi transferi opsiyonunu ek komisyonla sun (0.5% masraf)

Belgeyle netlesir: Son 6 aylik satis faturasi listesi (musteri, tutar, tarih, 6deme tarihi), Acik alacak raporu (kimde, kag gtin, tutar), Misteri
sozlesmeleri (6deme sartlar bolim)

Tahsilat hizlasmasi eger pesin satisa donustirse musteri kaybi riski var. Blyik musterilerle anlasmali, geri kalanlar siki takip suretiyle yapil.

\

Bu tutarlar satis garantisi veya kesin kazang degildir; girilen ciro, karlilik ve sektor varsayimlarina gére hesaplanan yaklasik iyilestirme
potansiyelidir. Gider, POS, kira, stok ve tedarikgi vade dékiimleri ylklendiginde rakamlar yeniden ve daha dogru hesaplanir.
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e Bu paray nasil kazanirsiniz

Briit Kar: Brit kar marji %58,8 ile isletmenin temel satis glicii saglam goériinmektedir. Elektrik bakim onarim malzemesi
satisinda bu oran sektorel karakteristikler ve tedarikgi fiyatlandirmasi goéz oniine alindiginda olumlu bir seviyedir. Ancak

bu marjin net karda yansimamasi, operasyonel giderlerin kontroliiniin hayati 6nem tasidigini gostermektedir.

Faaliyet Kan: Faaliyet kar marji %0,7 (yaklasik 30 bin lira) kismen pozitif olmakla birlikte, cok dar bir giivenlik alani
saglamaktadir. Temel isletme faaliyeti minimum seviyede kar Gretmektedir. Hi¢ bir hata payi olmadigindan, satis hacmi,

maliyet yonetimi ve tahsilat hizinda ufak gerileme isletmeyi negatife cevirebilir.

Net Kar: Net kar marji %-0,9 ile isletme zarar durumundadir. 4,27 milyon liralik ciroya karsin yaklasik 39 bin liralik net
zarar ortaya cikmistir. Bu, briit karin tamamen operasyonel ve finansman giderlerine yenildigi anlamina gelir. isletme
karliliga gecmek icin acil olarak gider kontroll ve verimlilik iyilestirmesi yapmaldir.

1 Tahsilat siiresini kisaltma

Pesin ve kisa vadeli satislar icin %2-3 nakit indirimi uygula; 30 gtini asan borclular icin 6deme plani ve 6n 6deme takvimi
talep et; aylik tahsilat takibi raporunu pazarlama ile paylas

50-80 bin TL yillik nakit kazanci (belgelerle netlesir)

> Satis fiyatlandirmasini gézden gegirme
Satilan Urtnlerin maliyet yapisini ve ciro marjini incele; dénem icinde sarf malzemesi fiyatlandirmasinda %1-2 fiyat
iyilestirmesi yap; musteri kalitesi ve 6deme davranisina gore fiyat segmentasyonu olustur
40-120 bin TL yilik kar artisi (belgelerle netlesir)

3 lsletme giderleri ve nakit harcamalari iyilestirme
FAVOK (4 milyon) ile net kar (-0.9 milyon) arasindaki 4.9 milyon TL farki incetle; amortisman, faiz, vergi ve diger nakit disi

giderleri ayir; gereksiz operasyonel harcamalar (lojistik, personel, kira) igin aylik harcama takvimi yap; tedarikci 6deme
sartlarini uzatabiliyorsan nakit cikisini ertele

100-200 bin TL yillik nakit iyilestirmesi (belgelerle netlesir)
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O Gider kalem kalem analizi

Elektrik bakim onarim sektoriinde perakende/esnaf karakterli isletme. Gider yapisi personel maliyetinin agir oldugu

(briit kér ve operasyonel yapi net olmadigi igin) genel degerlendirmedir. Sabit giderler (kira, enerji) kontrol altinda;

degisken giderler (POS komisyonu) minimumdur. Personel verimliligi ve brit kar marji incelenmedikge kesin tasarruf

tavsiyesi verilememektedir.

zgr;me' Y& 1200 284
Kira 60 14
Enerji 36 0.8
Eg:ﬁsyonu 21 0.5

SEKTOR

Elektrik/teknik bakim perakendede
personel + SGK maliyeti tipik %18-
32 araliginda; yogun ara eleman
kullanimi halinde %25-35'e ¢ikabilir

Perakende/esnaf kirasinda tipik
%1.5-4 araligi; lokasyon ve
metrekareye gore %1-6'ya kadar
degiskenlik normal

Perakende enerji tipik %0.5-2
araliginda; elektrik/teknik bakim
dikkaninda
sogutma/aydinlatma/makine
kullanimi yiksek olabilir

Perakendede POS komisyonu tipik
%0.5-1.5 araliginda; nakit/havale
orani yiksekse %0.3-0.7, kart
odakliysa %0.8-1.5

KKEG — Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Toplam KKEG

Veri yok

DURUM TASARRUF/YIL

Veriyle netlesir — personel
sayisl, tiirii (uzman/stajyer),
vardiya diizeni ve ciro basina
satis rakami bilinmeden tasarruf
TL'si hesaplanamadi.
Muhasebeciden personel bordro
dokiimii ve liriin/hizmet basina
ortalama gelir verimliligi
istenmesi onerilir. Potansiyel
aralik: 30-80 bin TL (belgelerle
netlesir)

Yiiksek

Hesaplanamadi — kira sabit
gider olup diisiiriilmesi miimkiin
degildir; lokasyon verimliligi
(ciro basina metrekare)
bilinmedigi icin alternatif
lokasyonla kiyaslama yapilamaz

iyi

Hesaplanamadi — %0.8 norm

icinde yer almaktadir;
LED/zaman-kontrollii aydinlatma

iyi veya makine verimliligi
incelemesi yapilabilir ancak kesin
potansiyel veriyle netlesir (5-15

bin TL muhtemel aralik)

Hesaplanamadi — mevcut %0.5
norm icindedir; nakit satis orani
artinilmasi veya farkli POS

lyi saglayiciyla pazarlik yapilmasi
halinde 3-8 bin TL tasarruf
miimkiin (belgelerle netlesir)
Vergi Etkisi
Hesaplanamadi

Nasil Azaltilir: KKEG tutari belirlenemedigi icin muhasebeciden asagidaki belgelerin tam ve dizenli tutuldugu teyit
edilmelidir: tim gider faturalarinin orijinal ve tam dékim, kanunen kabul edilmeyen gider listesi, gider hesaplari
detayi, tahakkuk ve 6deme tarihleri. Bu belge disiplini saglandiktan sonra KKEG miktari tespit edilebilir ve vergiye etkisi

hesaplanabilir.
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Mali Tablo Diizeltme Kalemleri

Elektrik bakim onarim sarf malzemesi satis isletmesinin nakit dongusu kritik diizeyde gerilemis. Dongu acigi 136 glin ve
dongu kredisi 1.592 milyon TL ihtiyaci isletmenin kisa vadeli likidite kapasitesini asmaktadir. Bor¢ ddeme siiresi 298 glin

olarak uzamis, alici tahsilat performansi ve tedarik¢i 6deme dengesi bozulmustur. Ana mali sorun nakit akisinin isletme

Patron Yol Haritasi — N**** E***

faaliyetlerini finanse etmede yetersiz kalmasi; acil diizeltme gerekir.

KALEM

Doéngu
kredisi
ihtiyaci

Borg
6deme
sliresi

Doéngu
acgigi

TESPIT

1.592 milyon TL gunlik
isletme harcamalarini
karsilamasi gereken kisa vadeli
nakit acigi mevcuttur. Bu tutar
yapisal nakit akisi sorununun
gOstergesidir.

298 gunluk ortalama 6deme
suresi sektorde alisilagelmis
(orta 60-90 glin) gore kritik
diizeyde uzamistir. isletme
tedarikgi kredisine asiri bagls;
bu durum creditworthiness
algisini zayiflatmaktadir.

136 gunlik acik, isletmenin
tahsil + stok suresi ile 6deme
suresi arasindaki boslugudur.
Bu kadar genis agik nakit akisi
managementinin zayif
oldugunu gosterir.

ETKi

Net calisma sermayesi
(isletme 6zkaynak tiketimi)
1.592 milyon TL artmis; bu
tutar kullanilmayan finans
cevresi kredisi veya geciken
borg geri ddeme olarak
isletme nakit rezervini
tiketmektedir.

Tedarikgilerle iliski riskinde
artis; kredilendirme
kapasitesi azalirken
gecikmis 6deme riski
isletme disinda da zararla
sonuclanabilir. FAVOK
baskisi artis (gecikme
cezasl, mal cikartilmasi
riski).

Her giin 136 giin boyunca
isletmenin kaynaklardan
destek almasi gerekir.
Toplam 1.592 milyon TL'nin
tamami bu ag¢igin
finansmani icin kullanilan
calisma sermayesi;
ozkaynak ve kredileri tiketir.

ONERI

Doéngu agigini kapatma plani hazirlayin: (1)
Musteri tahsil stresi hedefini 15-20 giin
kisalt (6n 6deme, 6deme sartlar
sikilastirma); (2) Tedarikci 6deme siiresi 298
glint 60-90 gline dislrmek igin yeniden
miizakere baslat; (3) Stok yonetimini
go6zden gegir, hizli hareket eden Grtnleri 6n
planda tutarak ortalama stok suresi kisalt.
Hedef: 136 glnlik acigi 45-60 giine
indirerek 600-800 bin TL nakit serbest
birakma.

Tedarikgi listesini gbzden gegir ve en
onemli 3-5 tedarikgi ile niyet protokoli
imzala: 'Odeme siiresi 150 giine diisecek,
karsihginda erken 6deme indirimi veya
hacim artisi saglanacak’ tarzinda. Finans
cevresi kredisi veya mal karsiligi finansman
(veris) aracihgiyla 6deme takvimini
yapilandir.

Doéngu bilesenlerini (tahsilat + stok siresi
- 6deme siresi) 30 gline dislrmeyi
hedefle. Ornegin: tahsilat siiresi 45 giin,
stok siresi 30 glin, ddeme stresi 120 gln
= 45+30-120 = -45 gun (nakit dretici
durum). Bu hedefe ulagsmak icin: musteri
odeme sartlarini siki tut, tedarikci 6deme
surrelerini muzakere et, stok déngusiini
hizlandir.

Miisteriye Not: isletmeniz halen karli (FAVOK 430 bin TL), fakat 'kérlilik ile nakit akisi' arasinda buiyiik bir bosluk vardir.
Bunun nedeni sudur: Musterilerinize 40-60 glin vadeli satiyor ama stok 20-30 giin tutuyorsunuz. Ayni zamanda tedarikgcilere

298 giin sonra dduyorsunuz. Bu da demek oluyor ki her ay yaklasik 136 glin boyunca kaynak bulamiyorsunuz — bunu finans

cevresi kredisiyle, gecikmis 6demelerle veya cebinizden kapatiyorsunuz. Finansal cevreler (bankalar, muhasebeciler) bu

durumu ‘calisma sermayesi krizi' olarak gorir ve kredi vermez, faiz artirir. Cozim: Musterilerinize 6deme sartlarini daha siki

tutun (10-20 giin 6ncesi); tedarikgilerle pazarlik yaparak 6deme sirelerini kisaltin ama istikrarli bir finans gevresi iliskisi kurun;

stok yonetiminde verimliligi artirin. Bu adimlar aylik 100-150 bin TL nakit serbest birakabilir — bu parayi baska yatirima veya

borg¢ azaltmaya kullanabilirsiniz. Basari siiresi 6-12 ay; Muhasebeciye ve finans cevresi midurinize bu plani gsterin,

boylece kredibilite kazanirsiniz.
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Belgeler ve muhasebeciden istenecekler

Bu alanlar belgeyle veya manuel girisle tamamlandikca rapordaki yaklasik potansiyeller daha net hesaplanir.

1. Son 12 aylik gider dokiimii

Kira, personel, enerji, pazarlama ve finansman giderlerini
ayirmak icin

3. KKEG listesi
Vergiden dustlemeyen giderleri ve belge disiplinini gdérmek
icin

5. Alacak yaslandirma listesi

Tahsil edilemeyen veya geciken alacaklari gérmek igin

7. Ortaklar cari hesap dokiimii
Sirketten para cekildi mi veya sirkete para kondu mu gérmek
icin

2. POS ekstresi ve komisyon tarifesi

Kartli satis maliyetini ve pazarlik alanini gérmek igin

4. Stok listesi / sayim tutanag:

Para stokta mi bekliyor, eski/yavas triin var mi anlamak icin

6. Banka kredi 6deme planlari

12 ay icindeki nakit cikisini gérmek icin

8. Vergi / SGK bor¢ durumu

Finans cevresinin gérecegi kamu borcu riskini netlestirmek
icin
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e Sektor kiyaslamasi

Elektrik bakim-onarim ve sarf malzemeleri satis sektdriinde orta dlcekli bir isletme. Ciro 4.27 milyon TL seviyesinde
ancak net karliligi negatif (-0.9%), borc yiiki yiiksek (Bor¢/Ozkaynak: 3.94), 6zkaynak tabani zayif (%20.2). Sektérde
rekabetci brit marjin (%58.8) tutturabilmesi olumlu; ancak isletme giderleri ve finansman yiku net kar eritmekte. Cari
oran (0.98) kisaca likidite riskini isaret ediyor. Tahsilat ve tedarikgi yonetimi verisi olmadigindan nakit dénisim déngust
tam anlasilamamaktadir.

GUCGLU YONLER

Briit kar marjini Sektor: Sektore gore degisir

%58.8

Firma sektdr ortalamasinin Ust seviyesinde marjin koruyabiliyor; Grlin secimi ve fiyatlandirmasi disiplinli

FAVOK pozisyonu Sektor: %6-12
0.43 milyon TL (%10.1 ciro orani)

isletme seviyesinde karlilik sektér normunun icinde; esas sorun finansman ve yapisal giderler

Satis aktivitesi (POS ciro) Sektor: Perakende/direkt satis sektdrde %10-20 oran yaygin
600 bin TL (%14 toplam ciro)

Nakit ve hizli satis kanali kullaniliyor; tahsilat riskini azaltiyor

GELISME ALANLARI

Net karlihk Sektor: %4-8
%-0.9

Negatif net kér firmay) zafiyete sokmus; FAVOK pozitif olsa da genel giderler ve finansman yiikii net kéri eritiyor. Yapisal
gider incelemesi acil

Borg/6zkaynak dengesi Sektor: 1.0-2.5

3.94

Kaldirag ¢ok yiksek; 6zkaynak taban zayif (%20.2). Bu durum faiz yikini ve finansal kirilganligi artiriyor. Borg yapisi ve
yeniden yapilandirma irdelenmelidir

Cari oran Sektor: 1.2-1.8

0.98

Kritik seviye; kisa vadeli yukimlilikleri karsilamada sikinti var. Nakit akisi ydnetimi ve calisan sermaye iyilestirmesi gerekli

Biiyiime (y1l/yil) Sektor: Sektérde %3-7 buyime beklentisi makuldir
%-6.9

Negatif blylime; pazarda daralmis veya misteri kayiplari séz konusu. Satis stratejisi ve misteri tutma gézden gecirilmelidir

Personel gideri orani Sektor: Teknik bakim-onarim + perakende miksinde %18-24 oran tipiktir

1.2 milyon TL / 4.27 milyon ciro = %28.1

Personel maliyeti ylksek; verimlilik analizi (satis/personel, marjin/personel) gerekli. Yapi gézden gegirilmelidir
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ROE (6zkaynak karliligs) Sektor: %25-45
%-5.7

Negatif ROE; 6zkaynaga yapilan yatirim deger yaratmiyor. Karlilik iyilestiriimeden ortaklik/yatirmci gtiveni zayiflayacaktir

Belge kalitesi ve tahsilat yonetimi Sektor: Sektorde 20-35 giin tahsilat, 25-40 gin tedarikgi 6demesi tipiktir

Tahsilat siiresi (alacak giin) ve tedarik¢i 6deme siiresi verisi mevcut degil

Veri eksikligi; ama cari oran dustk olunca calisan sermaye yonetiminin kisitl oldugu anlasiliyor. Fatura/tahsilat disiplini ve
tedarikgi sart mizakere gézden gecirilmelidir

Sektor araliklari karar destek amacli genel kiyas degerleridir; firma 6zelinde POS, kira, stok ve gider belgeleriyle netlestirilmelidir.

SEKTOR VERiSi KAYNAK GERGEVESi
Sektor ailesi: Genel isletme

izlenecek metrikler: cari oran, borc/6zkaynak, net kar marji, FAVOK, nakit déngisi

TUIK — genel ekonomik ve sektérel gostergeler TCMB — sektor bilangolari ve finansal kosullar
TUIK — sektor ciro, Gretim, hizmet ve perakende endeksleri TCMB — sektor bilancolari, faiz ve finansal kosullar
BDDK/TBB — kredi, limit ve finansman piyasasi gostergeleri GIB — vergi, belge ve beyan disiplini cercevesi

Sektor kiyas verileri sistemdeki yerel referans tabloya gore hazirlanir. Canli okuma yapilamazsa bu glvenli yedek tablo kullanilir. Sistem t¢
ayda bir otomatik glincelleme fonksiyonu ile sektérel araliklari yeniler; giincelleme basarisiz olursa son gecerli veri korunur.

o POS / Yemek Karti Komisyon Analizi

Finans cevresi A Finans cevresi B Finans cevresi C Finans cevresi D
%2,39 - %3,79 %2,49 - %3,89 %2,29 - %3,69 %2,59 - %3,99
Ertesi glin / blokeli secenekler Ertesi glin / taksitli islem Blokeli / blokesiz secenekler Sektore gére ddeme segenekleri
secenekleri
Mevcut Maliyet Tasarruf Potansiyeli
21.000 TL (yillik POS + finans cevresi Hesaplanamadi — mevcut komisyon
masrafi) orani ve islem hacmi bilgisi gerekli

Tavsiye: Miizakere dncesinde finans cevresi tarafindan imzali mevcut komisyon kontrati, son 12 ayin POS basa bas raporlari
(ayhk islem tutar ve komisyon detay) ve finans ¢evresi masraf tahakkuk fislerini toplayin. Bu belgelerle en disik komisyon
sunan bankalarla miizakere yapabilirsiniz. Elektrik malzemesi satisinda aylik islem hacmi 100 bin TL Ustiiyse en duslk araliga
(isbank, Ga***** vb.) daha gliclii talep edebilirsiniz.

POS referans araliklari Haziran 2026 giincellemesine gére hazirlanir. Sistem POS oran referansini ayda bir otomatik gtinceller; gtincelleme
basarisiz olursa son gecerli veri kullanilmaya devam eder. Banka/6deme kurulusu adlari raporda maskelenir. Oranlar kesin teklif degil, pazarlik
ve maliyet farkindaligi icin karar destek araligidir.
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° Ekonomik goriiniim ve sektor durumu

TURKiYE EKONOMISI

2026'da Tirkiye ekonomisi yiiksek enflasyon (%29) ve siki parasal politika (%42.5 faiz) altinda ilerlemektedir. Reel
blylme %2-3 araliginda kalmakta, dolar 38 TL'ye yaklasmaktadir. Bu ortamda isletmelerin nakit akislar sikilagmis,
borclanma maliyeti yiikselmis, tiiketicinin satin alma giicii aginmstir. ithalatci firmalar déviz riski, Gretici firmalar ise girdi

maliyeti artisi ve reel talep diiststyle karsi karsiyadir.

SEKTOR DURUMU

Elektrik bakim onarim sarf malzemesi satis sektdri 2026'da karisik sinyaller vermektedir. Olumlu taraf: Turkiye'nin
endustriyel altyapisi, enerji aglari ve tesisatlar kesintisiz isletilmesi gerektirginden bakim-onarim talebinin temel niteligi
korunmaktadir. Olumsuz taraf: Yiksek faiz ortaminda musterilerin (imalat, insaat, elektrik dagitim sirketleri) bakim
bitceleri daralmakta, acil olmayan isler ertelenmektedir. ithal malzeme maliyeti yiikselmekte, yerel tedarikciler marj
baskisi yasamaktadir. Sektdrde 6deme siireleri uzamakta, stok riski artmaktadir. Firsat: Bakim-onarim talebi esash
niteligini korudugui icin istikrarl alt musteri tabani vardir. Risk: Misteri nakit akisi sikintis, tahsilat srelerinin uzamasi,

ithal Grdin maliyetinin ylkselmesi.

FIRMA KONUMU

Bu firma elektrik bakim onarim sarf malzemesi satis sektoriinde faaliyet gdsteren dagitici/satici konumundadir.
Avantajlari: Bakim-onarim sektériiniin temel talebine erisim, musteri portféyiinin isletmeler ve kamu kurumlarindan
olugsmasi (6demeler daha disiplinli), trln yelpazesinin dar ve odaklanmis olmasi (envanter yonetimi kolaylasir).
Zorluklar: ithal malzeme bagimlihgi (dolar riski), yiiksek faiz ortaminda finansman maliyeti, miisteri &deme siirelerinin
uzamaya egilimi, marj baskisi. Firmanin 2026'da basarisi nakit akisini siki kontrol etmesine, tahsilat disiplinini

artirmasina ve stok verimliligini iyilestirmesine baghdir.
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e Oncelikli aksiyon plani

o Satis fiyatlandirmasi ve briit kir marji gézden gecir; miisteri bazinda karhilik analizi yap (en diisiik
marjh iiriinleri, miisterileri tamimla)

85.000-150.000 TL ek briit kar (ciro %2-3.5 oraninda marj iyilestirmesi)

ove

o Personel maliyetini (1.2 milyon TL) iiretkenlik/satis hedefiyle bagla; satis basina kisi maliyeti ve
béliim verimliligini 6l¢

40.000-80.000 TL yillik tasarruf veya satis artisi yoluyla 120.000-200.000 TL ek net kar (personel
maliyetinin %3-5"i veya satis cirosu artarsa)

o Puan satis cirosu (600 bin TL, %3.45 orani) icin tahsilat siiresi ve 6deme sartlarini kontrol et;
vadeli satislar1 nakit satisa cevir veya ozellikle yiiksek riskli alicilar tespit et

30.000-60.000 TL nakit alas: iyilestirmesi (tahsilat siiresi 15-30 giin kusalirsa) veya kaybi azaltma
(belgelerle netlesir)

o Net kar negatif (-0.9%) olmasi nedeniyle maliyet yapisimi tam dokiimante et; sabit maliyetleri
(kira 60K, enerji 36K) ve degisken maliyetleri ayir; operasyonel verimsizlikleri tanimla

50.000-120.000 TL net kar iyilestirmesi (maliyet denetimi + satis artisi kombinasyonuyla; ciro %5-10
artarsa karlilik pozitife déner)

o Borg/6zkaynak orani 3.94 yiiksek; finansal yapi agir. Borg kosullarim1 gézden gecir, yiiksek
faiz/taksit var mi kontrol et; kiarlhilik pozitif olana kadar bor¢ artisindan kagin
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° Finansal terimler sozliigii

Briit Kar Marji (%58.8)
Satin alinan mallarin maliyeti cikarildiktan sonra kalan oran. Bu sirkette iyi gériinse de, operasyonel giderler (personel, kira vb.)
net kari negatife cekiyor; tirin bazinda karhlik esit degildir.

Cari Oran (0.98)
Kisa vadeli borglara karsi likit varliklarin orani. 0.98 ¢ok disik; 1.20+ hedeflenmelidir. Nakit akisi sikidir, acil bor¢ 6deme kapasitesi
zayiftir.

Borg/Ozkaynak (3.94)
Toplam borclarin 6zkaynaklara orani. 3.94 ¢ok yiksek; sirket borcun agirhigr altinda. Her satis biriminin cogu borg servisi icin
gidip, kar cok az kaliyor.

ROE (%-5.7)
Sahip sermayesinin getirisi negatif; yatirilan para kaybediliyor. Kar hedefi hizli saglanmali, aksi takdirde borca batili durumun
kotilesmesi kaginilmazdir.

FAVOK (0.43 milyon)
Faiz, vergi, amortisman 6ncesi kar. Pozitif ama dustk (cironun %10'u kadari). Operasyonun kendisi zayif; faiz ve vergi yikleri bu
rakamdan agir.

Puan Satisi (%3.45, 600 bin TL)
Kredi karti/cep telefonu satis terminaline bagli satislar. Komisyon ve tahsilat riski var. Bu seviyelerde muhasebesi acik tutulmalj;
kar marjini asindiriyor.

Stok/Tahsilat/Odeme Siireleri (0 degerleri)

Verisi eksik; muhasebeciden detayli giin cinsinden tahsilat, tedarik¢i 6deme ve stok dongu bilgisi istenmeli. Nakit akisi riskini
degerlendirmeye engel oluyor.
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@ Finansman stratejisi ve giiclii yonler

FINANSMAN STRATEJiSi

Firma 5 yildir faaliyette; FAVOK 430 bin TL pozitif ve ciro 4.27 milyon'dir. Ancak net kar negatif (-39 bin TL) oldugu
icin su anda finans cevresi gériismesi icin hazir degildir. Oncelikle isletme zararini gidermek gerekir. Temel sorun:
Stogunuzda 1.873 milyon TL kilitli (stok stiresi 388 giin; sektdr normu 40 giin). Bu nedenle isletme déngusiinde
136 giin agik olusmus ve 1.592 milyon TL kredi ihtiyaci dogmustur. Cari oran 0.98 (norm 1.5), bor¢/6zkaynak 3.94
(norm 3) — her iki oran da gergindir. Zamanlamalar: « ilk 3 ay: Stok seviyeleri %40-50 azaltiimali (tahmini 750-930
bin TL nakit serbest kalir). Bunu muhasebe/satis raporlariyla belgele. « 3-6 ay: Stogunuzda serbest kalan nakit, kisa
vadeli borglari 6demek ve 6zkaynak oranini %20.2'den %25-27'ye cikarmak icin kullan. < 6 ay sonra: Faaliyet kari
pozitife dondigiinde (stok ve giderleri optimize edildikten sonra), teorik teminatsiz kredi limiti 1.290 bin TL'nin bir
kismi (cekisli olarak 400-500 bin TL kadar) finans cevresi ile gorisulir. Finans gevresi neye bakacak: « Net kar
pozitife donmuis mi? (-39K'dan en az +100-150 bin TL'ye) « Stok siresi 200 glniin altina inmis mi? (su anda 388
glin uygunsuz) « Cari oran 1.2'nin tzerine ¢itkmis mi? « Bor¢/6zkaynak orani 3.5'in altina gelmis mi? Eksik belgeler
(bankaci isteyecektir): « Muhasebeciden detayli stok yaslanma raporu (lirlin, giin sayisi, tahmini satis hizi). ¢ Satis
kontratlari veya 12 aylik satis projeksiyonu. « Tedarikgi vade listeleri (ne kadar 6demeden alma yapiyorsunuz). ¢
KKEG konusunda: KKEG verisinin 'yok' olmasi, muhasebeciye sorun. Yapilandirilmis gider, iade edilemeyen KDV, ya
da kanunen kabul edilmeyen giderler bulunabilir; muhasebeciden KKEG dokim, gider hesaplari ve fatura
kayitlari iste. Bunlar netlestiginde vergi matrahi degisebilir ve net kar etkilenebilir. Ozet: Simdi kredi gériismesine
baslama. Stok yénetimini ¢dz, faaliyet zararini kapat, sonra finans cevresi masasina otur. FAVOK saglam (430K)

oldugu igin iyilestirme mimkindir; ama operasyonel kirilma (stok-kar-likidite) agikga gortluyor.

GUCLU YONLER

1. Briit kar marji %58.8 — elektrik malzemesi satisinda sektor standartlari icinde saglikli bir kar ediliyorsunuz. Alis-
satis dengesi iyi; problem giderlerin bu marj eritmesidir, Griin/misteri seciminde degil. 2. FAVOK 430 bin TL
pozitif ve sabit — bu, operasyonel hava akisinin saglam oldugunu, amortisman/faiz éncesi nakit donemedigini
gOosterir. Bankaci bunu karlilik itikrarzi baslangici olarak gorir. DSCR (faiz karsilama orani) 841.9x cok yiksek
gorinse de, bu su anda borg¢suz oldugunuz anlamina gelir; risk degildir. 3. Tahsilat performansi hizli — alacak
tahsil stiresi 45 giin (sektér normu 100 gln). Musteri 6demelerinizi 45 glinde tamamladiginiz igin, satis sonrasi

nakit donus iyi yonetiliyor. Burada disiplin var; finans ¢evresi bunu goriir.
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