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Patron Yol Haritasi

N**** M*** . Orta & Biyiik KOBI - Makina Satis ve Bakim Onarim - 27 Haziran 2026

KAPSAM
Gelir & Gider

ANALiz

Sektor Kiyaslamasi

GIKTI
30-60-90 Giin Aksiyon

PATRON iCiN NET SONUC

Oncelik: Alacak tahsil siiresi kritik seviyede - Bor¢/Ozkaynak oram yiiksek,

ek kredi kapasitesi cok sinirli - Net kar marji ¢cokmiis, gider yapisi kontrol
disi

Bu yol haritasi 5 ana dncelik tizerine kurulmustur: Alacak tahsil siiresi kritik seviyede, Bor¢/Ozkaynak orani yiiksek, ek

kredi kapasitesi ¢cok sinirli, Net kar marji ¢cokmdas, gider yapisi kontrol disi.

0 Alacak tahsil siiresi kritik seviyede
o Borg/Ozkaynak orani yiiksek, ek kredi kapasitesi cok sinirl

° Net kar marji ¢6kmiis, gider yapisi kontrol disi
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@ Firmaya 6zel ncelikli yol haritas:

YONETICi OZETi

Bu yol haritasi 5 ana 6ncelik izerine kurulmustur: Alacak tahsil siresi kritik seviyede, Bor¢/Ozkaynak orani yiiksek,

ek kredi kapasitesi ¢cok sinirli, Net kar marji ¢cokmds, gider yapisi kontrol disi.

Alacak tahsil siiresi kritik seviyede
0-3 ay - kritik

Tespit: Alacak tahsil stresi kritik seviyede alaninda mevcut durum 238 giin, hedef seviye ise 60 giin olarak gorultyor.
Ticari alacak 32.063 milyon TL, ciro 52.47 milyon TL. Tahsil stiresi normun 4 kat; faaliyet déngisi acigr 149 giin. Doéngu
kredi ihtiyaci 21.419 milyon TL.. Bu durum Nakit sikisiklig, finansman baskisi, borg ylku artisi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. MUsteri bazinda alacak analizi: kimler gecikmeli, hangileri 5deme yapabilir

2. Tahsilat sartlarini sézlesmede net yaz (vade, 6deme ydntemi, gecikme faizi)
3. Pesin/kismi 6deme tesviki ve erken tahsil indirimi uygula

4. Alacak finasmani (faktoring) secenegini degerlendir

Belge: Musteri bazinda alacak yaslandirma raporlari (kimin ne kadar zamaninda borcu var), Son 12 ay 6deme ge¢misi (musteri
bazinda ortalama 6deme siresi), Tahsilat s6zlesmeleri veya satis sartlari belgeleri, Cari ddneme ait musteri segmenti (hangi
musteri hangi sektore ait)

Beklenen Etki: Tahsil siiresini 238 giinden 90 giine cekerse yaklasik 3.200 bin TL nakit serbest kalir (belgelerle
netlesir)

Borg/Ozkaynak orani yiiksek, ek kredi kapasitesi ¢ok sinirh
3-6 ay - kritik

Tespit: Bor¢/Ozkaynak orani yiiksek, ek kredi kapasitesi cok sinirli alaninda mevcut durum 2,92, hedef seviye ise 2,5
olarak gériliiyor. Borg/Ozkaynak 2,92 (norm 2,5). Ozkaynak 11.132 milyon TL, toplam bor¢ 32.438 milyon TL. DSCR
1,3x (sinirda). Faiz karsilama orani 0,0x (faaliyet kari yetersiz).. Bu durum Borg servisi baskisi, finansman riskinin
yuksekligi, yeni borclanma kapasitesi O etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. Net kar 178 bin TL ile borg servisi zordur: karlilik iyilestirilene kadar yeni bor¢ alma YAPMA

2. Mevcut borg yapilandirmasi gdzden gegir: vadesi uzatma, faiz orani indirim muzakereleri

3. Ozkaynak artisi yoluna git: ortak ek sermaye, kar dagitimi askiya alma

Belge: Mevcut tim kredi s6zlesmeleri (vade, faiz orani, glivenlik tiirt)), Son 12 ay finans cevresi hesap 6zetleri (gercek nakit akisi,

ddeme deseni), Odemeyen/gecikmis borg listesi (varsa)

Beklenen Etki: Bor¢/Ozkaynak oranini 2,92'den 2,5'e ¢cekmek icin yaklasik 3.500 bin TL borg azaltma veya
ozkaynak artisi gerekli; faiz yiikiinii 5-8% azaltabilir (belgelerle netlesir)

ﬂ Net kir marji ¢okmiis, gider yapisi kontrol disi
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0-3 ay - kritik

Tespit: Net kar marji cokmus, gider yapisi kontrol disi alaninda mevcut durum %0,3 (178 bin TL net kar), hedef seviye
ise %2-3 (1.050K - 1.575 bin TL net kar) olarak goriltyor. Brit kar 10.494 bin TL (%20), faaliyet kari 954 bin TL (%1,8),
net kar 178 bin TL (%0,3). Personel/SGK 3.000 bin TL (%5,7 ciro), enerji 90 bin TL, kira 180 bin TL. Tanimlanamayan

giderler (britln %17'si) arasi fark.. Bu durum Kar erimesi, faaliyet verimsizligi, finansman yapamazlik etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:

1. Gider kategorilerini satis yonetimi ile eslestir: satisa katki sifir giderleri tanimla
2. Personel Uretkenligini 6l¢ (satis/personel, kar/personel ratio)
3. Tedarik maliyetlerini (hammadde, satin alma) gdzden gecir: rakip fiyatlari, 6lcek indirimi firsatlar
Belge: Gider hesaplarinin detayli dokiimi (muhasebe GS bazinda, hangi gider kodu neyi igeriyor), Personel dékimu (kag kisi,

gorev, maas, SGK), Dis kaynak giderleri (danisman, temizlik, iklimlendirme, vb.), Ciro tGriin/misteri bazinda karlilik (hangi
Urin/musteri ne kar getiriyor)

Beklenen Etki: Net kar marjini %0,3'ten %2'ye ¢ekersen yaklasik 870 bin TL ek yillik kar; bu giderler yazinin
%10-15'ini kontrol altina alip verimlilik kazanarak miimkiin (belgelerle netlesir)

Stok siiresi norm seviyeye yakin, ancak operasyonel dongii acig! endise verici
3-6 ay - orta

Tespit: Stok siiresi norm seviyeye yakin, ancak operasyonel dongi acgigi endise verici alaninda mevcut durum 62 giin
(stok suresi), 149 glin (faaliyet dongisu acidi), hedef seviye ise 60 giin (stok siresi), <50 giin (faaliyet déngusu agig)
olarak gérillyor. Stok 7.086 milyon TL, stok stresi 62 glin (norm 60 giin). Fakat tahsilat stiresi 238 glin olunca faaliyet
déngisii acigr 149 giine cikiyor. Bu 21.419 milyon TL déngi kredi ihtiyaci yaratiyor.. Bu durum isletme sermayesi
baskis, stok likidite riski etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:

1. Stok rotasyonu iyilestir: yavas hareket eden Grtnleri tanimla, satis hizlandirma veya clearance yap
2. Tedarik zaman pencerelerini kisalt: tedarik¢i vadesi kisaltma miizakereleri

3. Just-in-time uygulanabilir Grinleri belirle

Belge: Stok yaslandirma raporu (hangi triinler kac giindiir stokta), Hareketli ve duragan stok segmenti analizi, Uriin bazinda
tahmini satis stresi

Beklenen Etki: Stok siiresi 62 giinden 55 giine cekilirse yaklasik 630 bin TL nakit serbest kalir; ama ana sorun
tahsilat siiresi oldugu icin stok iyilestirmesinun etkisi sinirlidir (belgelerle netlesir)

Satis diisiisii ve biiyiime negatif, pazar payi risk altinda
3-12 ay - yuksek

Tespit: Satis dlstsu ve biuylime negatif, pazar payi risk altinda alaninda mevcut durum %-21,3 (reel biyime), hedef
seviye ise %0 (hi¢ azalma), ardindan %>5 olarak goruliyor. Reel buylime %-21,3. ROE %1,6, ROA %0,0. Net kar 178 bin
TL ile yeni yatirim ve pazarlama yapamaz.. Bu durum Kapasite bos kalmasi, gider sabitligi (sabit gider pay artiyor),
pazar payi kaybi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. Satis dustisiinlin sebebini tanimla: musteri kaybi mi, talep azalmasi mi, fiyat diistisi mu

2. Kaybedilen musterilerle gortisme yaparak pazar payini stabilize et

file:///C:/Users/YAVUZ/Desktop/GALISMALARIM/MUDURAI EN YENI/MUDURAI ORNEK RAPORLAR/YENI ORNEK RAPORLAR/ORTAKOBI/p...  3/15



27.06.2026 12:24 Patron Yol Haritasi — N**** M***

3. Gider yapisi iyilestiriimeden satis buylimesi cabasi ERKEN yapma; 6nce karlilik hedefe ulas
Belge: Son 24 ay aylik satis ve marj verileri, Miisteri segmenti (eski, yeni, kaybedilen miisteriler), Uriin kategori bazinda satis ve

karhhk

Beklenen Etki: Satislari %10 artirirsan (ciro 52.47 milyon'den 57.7 milyon'ye) briit kar ~1.025 bin TL artar; gider
yapisi kontrol altinda degilse bu kar sabit giderler tarafindan emilir. Karlilik iyilestirilmeden satis artisi cabasi

verimli olmayacak (belgelerle netlesir)
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0 Tahmini iyilestirme potansiyeli

S1 s2 S3
=~ 850.000 TL =~ 520.000 TL = 785.000 TL

SENARYO 1

~ 850.000 TL

Net Karlihgi Artirma — Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Kontrolii

Mevcut: Ciro: 52,47 milyon TL | Net Kar: %0,3 (157 bin TL) | FAVOK: 5,03 milyon TL | Personel Gideri: 3 milyon TL (Cironun %5,7'si) - Hedef:
Ciro: 52,47 milyon TL | Net Kar: %2,5 (1,31 milyon TL) | FAVOK: 6,8 milyon TL | Personel Verimliligi: +15%

Bu ne anlama gelir?
Personel verimliligi, hizmet kalitesi kontrolli ve operasyonel koordinasyon iyilestirilirse, net kar orani %0,3'ten %2,5'e ylkseliyor. Ayni
ciroda daha fazla kar tutma.
Nasil uygulanir?
1. Personel performans degerlendirmesi yap — her teknisyenin aylik onarim/bakim sayisini 6l¢, sapan alanlari tanimla
2. Teknik egitim ve is akisi iyilestirmesi — ortak ekip sorunlarini ¢6z, teknik bilgi paylasim sistemi kur
3. Satig sonrasi hizmet paketlerini gdézden gecir — bakim kontrati yiizdesi ve tekrarlayan gelir oranini artir
4. Malzeme/yedek parca tedariki kontrollii — gereksiz bekleme/iade siresini azalt, stok verimliligini sagla
5. Muhasebeci ile gider siniflandirmasi ve yetkilendirme seviyeleri belirle — kontrol-esneklik dengesi kur
Belgeyle netlesir: Aylik personel performans raporlari (teknik is sayisi, musteri sikayet/memnuniyet), Hizmet talep ve tamamlama gunlikleri

(her bakim/onarimin stire ve maliyet kaydi), Yedek parca tedarik listeleri ve fatura kayitlari, Net kar hesaplamasi icin muhasebe denetim
dosyasi (finansman/pazarlama gideri dogrulama)

Personel verimliligi iyilesmesi tcret artisi veya is yiki dengesizligine neden olabilir; lojistik/pazarlama gideri sifir oldugu igin gizli maliyet
riski var — belgelendirme kritik. Rakamlar muhasebe ve is glinliigu verileriyle netlesir.

SENARYO 2

~ 520.000 TL

Satis Sonrasi Hizmet Gelirini Artirma

Bu ne anlama gelir?
Bakim-onarim hizmetlerinden daha fazla kar ¢ikarmak icin s6zlesmeli bakim paketleri sunarak musteri sadakati artirip tekrarlayan gelir
yaratma.

Nasil uygulanir?
1. Mevcut bakim-onarim musterilerini analiz et; hangi makinalar en sik servise gidiyor belirle
2. Yillik bakim-onarim sézlesmesi paketleri tasarla (3, 6, 12 aylar arasi)
3. Satis ekibini s6zlesmeli bakim sunma konusunda egit

4. ilk 2-3 ay boyunca varolan misterilere sézlesmeli paket teklifi yap

Belgeyle netlesir: Bakim-onarim gecmis fatura kaydi (son 12 ay), Misteri listesi ve satin alma sikligi, Sozlesmeli hizmet sablonu (muhasebeci
onayli)

Bu scenario basarisi miisteri tutma oranina baglidir. ilk 6 ayda hedef miisteri tabaninin %15-20'sini sézlesmeli hizmete gecirmek gerekir.

\

( SENARYO 3
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~ 785.000 TL

Karlilik Marjini Tarama ve Maliyet Kontrolii
Bu ne anlama gelir?
Briit kar %20 ile net kar %0.3 arasinda muhasebe + faaliyet maliyetlerinde iyilestirme yaparak net kari iki katina ¢ikarmak.
Nasil uygulanir?
1. Personel maliyetinin (3 milyon TL) ylksek olup olmadigini kontrol et; verimlilik analizi yap (satis basina personel orani)
2. Kira (180 bin TL), enerji (90 bin TL) ve diger genel maliyetleri son 12 aylik faturalarla gézden gegir
3. Muhasebe ve yonetim giderleri detaylandirma (yeminli muhasebe raporu iste)
4. Kira 6zelinde: tasima, birlestirme veya ev ofis secenegini degerlendir

5. Personel isleri: outsourcing, parca zamanl ¢alisan, ddeme sistemi iyilestirmesi

Belgeyle netlesir: Son 12 ay muhasebe genel ledgeri (gider hesaplari ayrintih), Kira, enerji, sigorta sézlesmeleri ve son 12 aylik faturalar,
Personel sayisi, unvan ve net maas bordrolari, Yeminli muhasebeci maliyet analiz raporu

Personel maliyeti ciddi gériinmektedir; maliyet kesme degil verimliligi artirma hedefle. Cabuk uygulanabilir alan: kira yeniden pazarl???ve
enerji verimliligi.

Bu tutarlar satis garantisi veya kesin kazanc degildir; girilen ciro, karlilik ve sektor varsayimlarina gére hesaplanan yaklasik iyilestirme
potansiyelidir. Gider, POS, kira, stok ve tedarikci vade dokimleri yiklendiginde rakamlar yeniden ve daha dogru hesaplanir.

o Bu paray: nasil kazanirsiniz

Briit Kar: Briit kar marji %20 makina satis ve bakim-onarim sektériinde orta diizey bir performanstir. Bu oran, iiriin
maliyetinin kontrol altinda oldugunu gosterir ancak satis fiyatlandirmasi veya tedarik verimliliginde iyilestirme
potansiyeli vardir. Sektorde benzer isletmeler %22-28 araliginda brit kar elde edebildigine gére, hammadde/parca

tedarik maliyetlerinde yeniden miizakere veya tedarikgi ¢esitlendirilmesi ile %2-4 puan kazanilabilir.

Faaliyet Kari: Faaliyet kar marji %1.8 (%945 bin TL), brit kardan (10.49 milyon TL) sonra gider yikinln siddetini agikca
ortaya koymaktadir. Sabit maliyetler (personel, kira, enerji) gelirle uyum icinde degildir. Finansman ve pazarlama
giderinin kaydedilmemis olmasi ayrica risklidir; bu kalemler eklenirse faaliyet marji negatife donebilir. Derhal maliyet
kontroll ve gelir artirma plani uygulanmalidir.

Net Kar: Net kar marji %0.3 kritik seviyedir. Ciro 52.47 milyon TL olmasina ragmen sadece 157 bin TL net kar kalmustir.
Bu, faaliyet giderlerinin briit kari tamamen tlkettigini gosterir. Personel maliyeti (3 milyon TL) ve kira (180 bin TL) sabit
giderlerin %6.1'ini olusturmaktadir. Acil olarak faaliyet maliyetleri gézden gegirilmeli; net marj en az %2-3'e

ylkseltilmesi operasyonel stirdurilebilirlik icin zorunludur.

1 Hizmet paketleri ve bakim s6zlesmeleri genigletme
Mevcut musterilere yillik/donemsel bakim ve onarim paketleri sunarak sabit gelir akisi olustur. Satis sonrasi hizmet gelirini
cironun %8-12'sine cikarma hedefiyle misteri segmentasyonu yap ve paket fiyatlandirmasi tanimla.
420.000 - 630.000 TL yillik ek gelir

> Yedek parca satisi ve teknik destek hizmetleri
Makinelerin yaygin arizalarina yonelik yedek parca stoku olustur ve acil destek hatti kur. Misteri memnuniyeti artarak
tekrar satin alma ve referans oranini ylkselt; bu kanaldan cironun %3-5'i kadar ek marj sagla.
262.500 - 437.500 TL yillik ek kar

3 Briit kar marjini iyilestirme (tedarikci miizakeresi ve maliyet kontrolii)
Tedarikgiler ile fiyat miizakereye gir; Grlin maliyetini %1-3 disUr. Bakim hizmetlerinde iscilik verimliligini artir (teknik egitim,
oto parca tedarikgileriyle dogrudan anlagsma). Brit kar oranini cironun %12-15'ine ¢ikarmayi hedefle.
262.500 - 525.000 TL yillik ek kar (belgelerle netlesir)
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e Gider kalem kalem analizi

Makina satis ve bakim-onarim sektoriinde gider yapisi kontrolli seviyelerde; personel maliyeti sektdr ortalamasindan

dustuk, isletme giderleri minimal tutulmus. Nakit akisi ve karlilik baskisi yoksa yapi saghkli; tahsilat hizini ve stok devir

oranini dogrulamak 6nemli.

GiDER CirRO ..
KALEMI TUTAR - SEKTOR

Makina satis-servis isletmelerinde
%6-12 araligi tipiktir (teknisyen,
3.000 5.7% satis danismani, yonetim); agir
bakim merkezlerinde %8-15'e
¢lkabilir.

Personel ve
SGK

Makina satis-onarim merkezleri
icin %0.5-2% yaygindir (alan
blytkligu, depo/bakim
yerleskesi boyutuna gore);
minimal kirayla ¢alisan
isletmelerde %0.3-0.5 da goralir.

Kira 180 0.3%

Makina bakim-onarim
atdlyelerinde %0.3-1% beklenir
Enerji 90 0.2% (kompresor, kaynak, testler,
aydinlatma); minimal seviyelerde
%0.2 de gorilebilir.

Perakende/makina satisinda karth
6deme komisyonu %0.5-2%
36 0.1% araligidir; %0.1 cok dusuk, nakit
oran ylksek veya tim islemlerin
kart olmadigini gosterir.

POS
Komisyonu

KKEG — Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Toplam KKEG

Veri yok

DURUM

iyi

iyi

lyi

TASARRUF/YIL

Veri yetersiz — iscilik verimliligi
ve toplam calisan sayisi ile
netlesir; mevcut oran sektor alt
sinirinda oldugu icin agresif
tasarruf riski (kalite/servis
diisiisii) tasir.

Hesaplanamadi — mevcut oran
dusiik; ek tasarruf yalnizca
depo/bakim alanini daraltmakla
miimkiin; satis/servis
kapasitesine zarar riski yiiksek.

Hesaplanamadi — oran sektor alt
sinirinda; ek tasarruf teknik
verimlilik (LED, kompresor
bakimi) ile ancak marjinal (5-10
bin TL tahmini) olabilir.

Veri yetersiz — %0.1 orani nakit
yogunlugunu isaret eder; fakat
nakit-kart karmasi bilinmedigi
icin tasarruf potansiyeli
hesaplanamad; nakit tahsilat
riskleri ve vergi uyumlulugu
gozden gegirilmeli.

Vergi Etkisi

Hesaplanamadi

Nasil Azaltilir: KKEG dokimdi, gider hesaplari, fatura kayitlari ve kanunen kabul edilmeyen gider listesi igin
muhasebeciye basvur. Belge kalitesi ve muhasebe disiplinini gézden gecirerek vergiye tabi olmayan giderleri dogru

kayit altina al.
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Mali Tablo Diizeltme Kalemleri

Makina satis ve bakim onarim isletmesinde nakit akisi ve tahsilat riskleri 6ne ¢ikmaktadir. Ortaklardan kaynaklanan 3.79

Patron Yol Haritasi — N**** M***

milyon TL alacak, sipheli alacak tenzili (177 bin TL) ve 150 guinliik bor¢ 6deme siresi birlikte degerlendirildiginde,

isletmenin likidite basinci ve tahsilat disiplininde iyilestirme gerektigini gostermektedir. Dongu acigi 149 giin olarak

calisma sermayesi yonetiminde sorun sinyali vermektedir.

KALEM

Ortaklardan
Alacak

Supheli
Alacak Tenzili

Bor¢c Odeme
Siiresi

Dongi Acigi
ve Dongui
Kredi ihtiyac

TESPIT

3.79 milyon TL tutarinda
ortaklara veya ortak
isletmelere olan alacak
bilancoda bulunmaktadir.
Bu tutar isletmenin toplam
likidite kaynaginin dnemli
bir bolimuna temsil
etmektedir.

177 bin TL tutarinda
supheli alacak tenzili
yapilmistir. Bu,
musterilerden tahsil
edilmesi risklendirilen
alacaklari gostermektedir.

isletmenin tedarikcilerine
olan borglarini 150 gln
icinde ddedigi
gorilmektedir. Bu sre,
makina sektoriinde tipik
6deme kosullarindan (30-
60 glin) uzundur.

Doéngu agigr 149 giin,
dongi kredi ihtiyaci 21.42
milyon TL olarak
hesaplanmistir. Bu,
musterilerden tahsilat
suresi + stok devir suresi
ile tedarikgilere 6deme
suresi arasindaki farki
goOstermektedir.

ETKi

Ozkaynak kalitesini zayiflatmaktadir.
Bu alacak tahsil edilmedigi strece
nakit haline gelmemektedir ve
finansal esneklik azalmaktadir. Net
kar raporlamasi yapilirken bu
alacagin deger diistikligu riski analiz
edilmelidir.

Dénem karlihgini azaltmis, FAVOK'e
negatif yansimistir. Tahsilat
basarisizligi oranini gostermektedir.
Gercek karlhk bu dizeltme sonrasi
5.03 milyon TL FAVOK diizeyinde
yansidigindan, aksi durumda rapor
edilen kar daha yiksek olmus olurdu.

Bor¢ 6deme siresinin uzunlugu
tedarikgi iliskilerini zayiflatabilecegi
gibi, 6deme sartlarinda zorluk
yasanabilecegini gostermektedir.
FAVOK rakaminda gizli bir nakit
sikintisi sinyalidir.

149 glnlik acik, isletmenin bu
doénem boyunca isletme sermayesi
olarak disaridan finansmana ihtiyag
duydugunu gdstermektedir. 21.42
milyon TL kredi ihtiyaci FAVOK (5.03
milyon TL) ile karsilastirldiginda,
isletmenin finans cevresi kredisine
veya musteri avanslarina bagimli
oldugunu gostermektedir.

ONERI

Ortaklardan alacaklarin yazili
borg belgesi (senet, borg
senedi) ile belgelenmesi ve
tahsilat takvimi belirlenmesi
gereklidir. Ortaklardan alacak
90 glini agsmas! durumunda
ilgili tutarin %50'si kadar karsilik
ayirilmasi muhasebede
distndlmelidir.

Stpheli alacaklarin tahsilat
performansi aylk izlenmelidir.
180 glint asan musteri
alacaklari igin sistematik takip
plani ve yasal basvuru stratejisi
gelistirilmelidir. Misteri niteligi
ve 6deme geg¢misine gore kredi
limitleri belirlenip
glincellenmesi saglanmaldir.

Tedarikgilerle 6deme kosullarini
yeniden gozden gecirmek ve
mimkin olan dlctide standart
kosullara (45-60 giin)
dondirmek gereklidir.
Gecikmeli 6demeler nedeniyle
tedarikci kaybi yasanmamasi
icin tedarikgi iliskileri yonetim
plani olusturulmalidir.

Musteri tahsilat stiresini (fatura-
tahsilat hizini) 30 glin azaltmak,
stok devrin siresini (varsa)
kontrol etmek ve bor¢ 6deme
suresini kademeli sekilde
normale cekmek gereklidir.
Dongu acigr kapatilirsa 21
milyon TL nakit serbest
kalacaktir.

Miisteriye Not: Raporlanan finansal verileriniz muhasebe agisindan dogru gériinmektedir, ancak 'brit kar'dan ‘net kar'a

gidilirken igletmenin nakit akisi riskleri yogun sekilde ortaya cikmaktadir. Ortaklardan 3.79 milyon TL alacak ve 177 bin TL

stipheli alacak, kagit sttinde gorlinen gelirin ne kadarinin gercekten cebe girdigini sorgulamamizi gerekli kilmaktadir. Finans

cevresi ve musteriler bu noktalari cok 6nemsemektedir: para ne zaman gelir? Ortaklar parasini ne zaman geri 6deyecek?

Borg vereceysek, bu isletme borcunu 6deyebilecek nakit tretebiliyor mu? Tedarikgilerinize 150 glinde 6deme yapiyor

olmaniz, onlarla sorun yasamamak icin 50 giin daha hizlandirilmasi gerektigini géstermektedir. 21 milyon TL déngi acigi

kapatilsa, isletmenin finans cevresi kredisine ihtiyaci % 70 oraninda azalacaktir. Bu da faiz maliyeti dustiriir, borg/6zkaynak

oranl iyilesir ve yeni yatirim veya expansion icin hareket alani acilir. Hemen baslanabilir aksiyon: musteri 6demeleri 30 giin
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hizlandirilsin (ek iskonto veya pronta terimleri sunarak), ortak alacaklari yazili belgeyle netlestirilsin ve stipheli misteriler

sistematik olarak takip edilsin.

Belgeler ve muhasebeciden istenecekler

Bu alanlar belgeyle veya manuel girisle tamamlandikca rapordaki yaklasik potansiyeller daha net hesaplanir.

1. Son 12 ayhik gider dokiimii

Kira, personel, enerji, pazarlama ve finansman giderlerini
ayirmak icin

3. KKEG listesi
Vergiden dislilemeyen giderleri ve belge disiplinini gérmek
icin

5. Alacak yaslandirma listesi

Tahsil edilemeyen veya geciken alacaklari gérmek igin

7. Ortaklar cari hesap dokiimii

Sirketten para cekildi mi veya sirkete para kondu mu gérmek
icin

2. POS ekstresi ve komisyon tarifesi

Kartli satis maliyetini ve pazarlik alanini gérmek igin

4. Stok listesi / sayim tutanag:

Para stokta mi bekliyor, eski/yavas triin var mi anlamak icin

6. Banka kredi 6deme planlari

12 ay icindeki nakit cikisini gérmek icin

8. Vergi / SGK bor¢ durumu

Finans cevresinin gérecegi kamu borcu riskini netlestirmek
icin
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° Sektor kiyaslamasi

Makina satis ve bakim-onarim sektoriinde orta buyuklikte bir isletme olarak faaliyet gosteren firma, ciro hacmi ve
pazardaki konumu itibariyle sektor icinde mevcut olsa da, karlilik ve getiri gostergeleri ciddi iyilestirme
gerektirmektedir. Net kar marji (%0.3) ve 6zkaynak getirisi (%1.6) sektor beklentisinin ¢ok altinda kalmakta, borg yukd
(Bor¢/Ozkaynak: 2.92) yiiksek kalmaktadir. isletme nakit déniisiimii hizli olsa da (alacak ve stok siirelerine ait veriler tam
olmasa da), operasyonel karlilik (FAVOK: 5.03 milyon, oran ~%9.6) ve cari likidite (1.34) makul seviyelerdedir. Temel
sorun brit marj (%20) dusukligu ve sabit gider yonetiminde (personel maliyeti 3 milyon TL, satis cirosunun %5.7'si)

etkili denetimin olmamasidir.

GUGLU YONLER

Cari Oran Sektor: 1.2-1.8
1.34

Kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesi uygun seviyede; nakit glict istikrarli.

FAVOK Marji Sektor: %6-12
%9.6

Operasyonel verimlilik sektdr ortalamasi icinde; sabit giderler kontrol altinda gibi goriinse de net kara yansimiyor.

Biiyiime Hizi Sektdr: %6-10 (makina sektori)

%8.0

Ciro artisi sektor beklentisiyle uyumlu; isletme pazardan pay almaya devam ediyor.

GELISME ALANLARI

Net Kar Mariji Sektor: %4-8

%0.3

Kritik distk: %0.3 marj, 52.47 milyon ciro ile sadece 157 bin TL net kar anlamina geliyor. Briit marj disukliga (%20) ve
kontrol edilemeyen giderler ana nedendir. Hemen gider denetimi ve fiyatlandirma stratejisi gézden gegirilmeli.

Ozkaynak Getirisi (ROE) Sektor: %25-45

%1.6

Sahiplerin yatinmina %1.6 getiri son derece yetersizdir. Net kar diistikligi ve yiiksek bor¢ (Borc/Ozkaynak: 2.92) birlikte bu
sonucu yaratiyor; finansal yapi ve karlilhk eszamanl gézden gegirilmeli.

Briit Kar Marji Sektor: Sektore gore degisir

%20.0

Sektore kiyasla 5-15 puan altinda kalmis. Satin alma maliyetleri yiksek, fiyatlandirma zayif veya Uriin-hizmet karmasi diisiik
marjli kalemlere agir basmisti. Hammadde/parca tedarikinde veya satis fiyati miizakerelerinde revizyonlar zorunludur.

Bor¢-Ozkaynak Orani Sektor: 1.0-2.5
2.92

Borg yiiki sektor normunun lzerinde; 6zkaynak tabani zayif. Dustik karhlikla beraber bu yapi finansal risk tasiyor ve yeni
yatirim veya kredi alma kapasitesini kisithyor.

Personel Maliyeti Kontrol Edilmesi Sektdr: %3-4.5 (makina sektori)

file:///C:/Users/YAVUZ/Desktop/GALISMALARIM/MUDURAI EN YENI/MUDURAI ORNEK RAPORLAR/YENiI ORNEK RAPORLAR/ORTAKOBI/...  10/15



27.06.2026 12:24 Patron Yol Haritasi — N**** M***

3.0 milyon TL (%5.7 ciro orani)

Personel gideri ciroya oranla yiiksek; sektér normunun (izerinde. is yogunlugu ve verimlilige gére yapilandirma gézden
gecirilmelidir.

Ozkaynak Tabani Sektor: %25-45
%23.4

Varliklar baslica borg tarafindan finanse ediliyor (%76.6). Bu yapi faiz yika artiriyor ve karlhk basiyor. Net kar artirilana kadar
yapisal iyilestirme zorundadir.

Sektor araliklari karar destek amacli genel kiyas degerleridir; firma 6zelinde POS, kira, stok ve gider belgeleriyle netlestirilmelidir.

SEKTOR VERiSi KAYNAK CERGEVESi
Sektor ailesi: Genel isletme

izlenecek metrikler: cari oran, borc/6zkaynak, net kar marji, FAVOK, nakit déngiisi

TUIK — genel ekonomik ve sektérel gdstergeler TCMB — sektor bilangolari ve finansal kosullar
TUIK — sektor ciro, tretim, hizmet ve perakende endeksleri TCMB — sektor bilangolari, faiz ve finansal kosullar
BDDK/TBB — kredi, limit ve finansman piyasasi gostergeleri GIB — vergi, belge ve beyan disiplini cercevesi

Sektor kiyas verileri sistemdeki yerel referans tabloya gore hazirlanir. Canli okuma yapilamazsa bu glvenli yedek tablo kullanilir. Sistem ti¢
ayda bir otomatik glincelleme fonksiyonu ile sektorel araliklari yeniler; giincelleme basarisiz olursa son gegerli veri korunur.

o POS / Yemek Karti Komisyon Analizi

Finans cevresi A Finans cevresi B Finans cevresi C Finans cevresi D
%2,39 - %3,79 %2,49 - %3,89 %2,29 - %3,69 %2,59 - %3,99
Ertesi giin / blokeli secenekler Ertesi glin / taksitli islem Blokeli / blokesiz secenekler Sektore goére ddeme segenekleri

secenekleri
Mevcut Maliyet Tasarruf Potansiyeli
36.000 TL Firmanin ciro tutar olmadigi icin net

tasarruf hesaplanamamistir; tarifler net
ancak ciro bilgisi gereklidir (belgelerle
netlesir)

Tavsiye: Makina satis ve bakim isletmenizin POS masrafi 36 bin TL olarak kaydedilmis. Muzakere 6ncesi: (1) Son 12 aylik POS
talep tablolarini ve net satis cirasi detayini toplayin; (2) Bankalarin 2026 POS tarife kartlarini edinin; (3) Makina satis
sektorinde 6deme yéntemlerinin dagihmini belgeleyin (nakit, POS, havale oranlan). Tirkiye'deki genel POS komisyon
araliklart %1,50-%2,50 civarinda olsa da, makina satis ve bakim gibi sektorlerde kur riski ve 6deme aliskanliklari nedeniyle
bankalar farkli tarifler sunabilir. Tum buyUk bankalardan (Ga*****, isbank, Ya**Kredi, Zi****Bankas) karsilastirmal teklif isteyin
ve ciro tutariniza gére hacim indirimi miizakere edin.

POS referans araliklari Haziran 2026 gtincellemesine gére hazirlanir. Sistem POS oran referansini ayda bir otomatik gtinceller; gtincelleme
basarisiz olursa son gecerli veri kullanilmaya devam eder. Banka/6deme kurulusu adlari raporda maskelenir. Oranlar kesin teklif degil, pazarlik
ve maliyet farkindaligi icin karar destek araligidir.
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o Ekonomik goriiniim ve sektor durumu

TURKiYE EKONOMISI

2026 Tirkiye ekonomisi enflasyon baskisi (%29), ylksek faiz ortami (%42.5) ve zayif satin alma glicliyle karakterize.

Blyume beklentisi %2-3 diizeyinde secici ve tutumlu bir is ortamini isaret ediyor. Déviz kurundaki yikselisi (USD ~38

TL) ithal makina, yedek parca ve hammadde maliyetlerini dnemli élctide artiryor. isletmeler sermaye yatirimlarini

erteleme, bakim onarimi iyilestirmek yoluyla mevcut varliklari uzun tutma, ve finansman taleplerini azaltma egiliminde.

SEKTOR DURUMU

Makina Satis ve Bakim Onarim sektdri 2026'da iki zit akimla karsi karsiya: (1) Yeni makina satislari zayif ¢linku isletmeler

ylksek faiz ve kur riskinden dolayi kapital harcamalari erteleyor; (2) Bakim-onarim talebinin nispeten dayanikli kalmasi

muhtemel, ¢linki firmalar mevcut ekipmani fonksiyonel tutmak zorunda. Parca ve malzeme maliyetleri yiiksek

kaldigindan, fiyatlandirma baskisi ve marj daralmasi olasi. Sektodrde finansman imkanlari sinirli, tahsilat streleri uzuyor,

musteri 6deme disiplini zayiflasiyor. Teknisyen ve usta bulmakta zorluk devam ediyor. Tedarik zinciri kirilganligi kalmaya

devam ediyor.

FIRMA KONUMU

Makina bakim-onarim ve satis yapan bir isletme, bu ortamda erisim ve musteriyle iliskiye dayali isler icin goreceli
avantaj tasir. Satis tarafi daha zorlansa da, mevcut misteri tabanina dayali bakim-onarim is akisi daha 6ngorlebilir
gelir sunar. Ancak firma, artan parca/malzeme maliyetleri, tahsilat dongustiniin uzamasi ve misteri borcunun artmasi
riskine acik. Muhasebe belgeleri, nakit akisi disiplini ve borg yonetimi kritik. Sektdre 6zgi teknisyen ve yedek parca

temini glict degerlendirilmesi gereken bir avantaj ya da darbogaz.
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e Oncelikli aksiyon plani

o Net karhihgi iyilestirmek icin gider yapisini gézden gecir. Personel maliyeti (3 milyon TL) ve kira
(180 bin TL) toplam ciroya oranla %6.2 diizeyinde; bu sabit giderleri 10-15 kisilik ekiple sunulan
hizmet hacmine karsi degerlendir. Hizmet basina katma deger artisi veya zaman verimliligi analizi
yap.

Net karlilik %0.3"ten %1.5-2.0 diizeyine cikmasi halinde yillik ~260K-530 bin TL ek net kir potansiyeli
(belgelerle netlesir)

o Nakit akasi riskini azalt: Alacak tahsil siiresi ve tedarikci 6deme siiresi verisi alindiginda (su an
bos), poliklinik/cerceve miisteri bazinda 6n 6deme veya kisa vadeli tahsilat protokolii olustur.
Satis sonrasi yedek parca ve balam paketleri (POS cirosu %2, ~1.8 milyon TL) icin abonelik

modeline gec.

Tahsilat siiresini 15-20 giin kisaltmasi halinde dolasim sermayeleri ~300K-450 bin TL iyilestirilir
(belgelerle netlesir)

o Borg/6zkaynak oranimi (2.92) giiclendir. Ozkaynak tabani %23.4 olan isletmede karhilik artisi ve
nakit tutma stratejisi uygulanmazsa finansal cevre kirilganhg: devam eder. Net kari artirmak

(Aksiyon 1) ve calisma sermayesi verimliligini saglamak (Aksiyon 2) ile birlikte finans cevresi
borcu azaltma veya yeniden yapilandirma goriismesi yap.

Borg¢/6zkaynak oraninin 2.92'den 2.3-2.5 diizeyine inmesi halinde finansal riskte ~15-20% iyilesme
(belgelerle netlesir)

o Briit kiar marji %20 seviyesinde sabit kaliyor. Makina balam-onarim yapilan isletme olarak yedek
parca satis oranini (POS) ve mekanik/teknisyen saatlik iicreti gozden gecir. Hizmet
fiyatlandirmasi ile malzeme karliigim ayn analiz et; yiiksek marj hizmetlere yonelme planla.

Briit marjin %20'den %22-23 artmasi halinde ~1.0-1.5 milyon TL ek briit kar katkisi (belgelerle netlesir)

o Muhasebeden detayl gider dokiimii iste: KKEG varsa (giimriik, enerji, hammadde, kanunen
mahsup edilmeyen gider) tam liste ve fatura kayitlarin talep et. Cari oran 1.34 saghkl olmakla
birlikte, stok ve alacak giinleri tamimlanmamis olmasi nedeniyle belge kalitesini dogrula. Seffaf

maliyetlendirme yaparak her proje/miisteri basina karhlik takibi sistemi kur.

Muhasebeciden geri bildirime gore ~50K-200 bin TL'lik kaydedilmeyen tasarruf veya yanhs
siniflandirma potansiyeli (belgelerle netlesir)
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° Finansal terimler sozliigii

Briit Kar Marji

Satistan elde edilen gelirden dogrudan maliyetler (yedek parca, malzeme) cikartildiginda kalanin orani. %20, musteri basina
saglanan hizmetin ve satilan malzemenin kalitesini gosterir; bu oran sabit kalmissa fiyat veya maliyet yapisinda iyilestirme odagi
eksiktir.

Net Kar Marj

Tum giderler (personel, kira, enerji, finansman) cikartildiktan sonra elinde kalan kar orani. %0.3 ¢ok dusuktir; isletme aslinda
neredeyse zarar etmekte, bluylime %8 olsa da karlilik glici zayiftir.

Borg/Ozkaynak Orani

Bankalara ve alacaklilara olan borg, sahibinin yatirdigi sermayeye bolinir. 2.92 demek 100 TL sahibi parasi icin 292 TL borg var
anlami; bu sektorde saglikli sayilmasa da, yeterli nakit akisi ve karllik varsa yonetilebilir.

Cari Oran

Kisa vadeli yikimlulukleri karsilamak icin kisa vadeli varliklarin yeterliligi. 1.34 demek 100 TL bor¢ icin 134 TL 6denecek varlik
(para, alacak, stok) var anlami; normal diizey kabul edilir.

Nakit Akisi

isletmeye gercekte giren ve cikan para. Ciro yiiksek olsa da édenmeyen alacaklar veya 6denmesi gereken borclar nakit acigi
yaratabilir; tahsilat stresi ve 6deme siresi dengesinin takip edilmesi gerekir.
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@ Finansman stratejisi ve giiclii yonler

FINANSMAN STRATEJiSi

Firma su anda yeni kredi almaya hazir degildir. Teorik kredi kapasitesi 15-23 milyon TL'dir, ancak mevcut borg
yuikii yliksek (Borc/Ozkaynak 2.92) ve nakit akisi cok dar (faaliyet kéar sadece 954 bin TL, net kar 178 bin TL).
Dongl kredi ihtiyaci 21419 bin TL'dir — bu, alacak tahsil stirenizin 238 giin olmasi (norm 60 giin) ve stok 7086 bin
TL tikanikhgindan kaynaklanmaktadir. Odaklanmaniz gereken alan: Yeni borg almak degil, mevcut borgun nakit
akisindan karsilanmasidir. DSCR 1.3x (sinirda glivenli) olsa da faiz karsilama orani 0.0x — bu, faaliyet karinizin
sadece faiz 6demeye yeterli olmadigini gosterir. Adimlar: 1. Alacak tahsilini 238 glinden 100-120 gline ¢ekin
(uygulanabilir 50-60 glin tasarruf). Finans cevresi bu iyilestirmeyi gérmek isteyecektir. 2. Stok déngusiini (su anda
62 giin) 45-50 gline dusurin. Makina satis-bakim sektdriinde yedek parga ve atil demirbas stokunu gozden
gecirin; satis orani diisiikse (ciro -21.3% reel diisiis) stok ydnetimi acil sorundur. 3. Borc/Ozkaynak oranini 2.5'in
altina getirin. Su anda 2.92 — fazla bor¢lulugu gosterir. Yeni kredi yerine, mevcut borgu amortisman ve satis artisi
ile azaltin. 4. Nakit riskini netlestirin. ‘Mevcut nakdi risk netlesmedi' dediginiz icin bankaniz tam profili géremez.
Muhasebeci/Mali misavir araciligiyla nakit pozisyonunu (vadeli yikimldltkler, tahsilat ve 6deme takvimi) agik
hale getirin. Zamanlama: 6-9 ay icinde alacak tahsilini iyilestirin, sonra kreditor ile konusun. Teorik olarak ek
kullanilabilir limit goriintyor, ancak mevcut yapi bunu desteklemez. Eksik belgeler: KKEG durumu (veri yok),
KGF/KKB belgesi glincel mi (KKB temiz ama KGF/tesvik durumu bilinmedigi igin), tedarikgi vadeleri, musteri tahsilat

profili, stok detayi (ne kadari satilabilir, ne kadari eski).

GUGLU YONLER

1. Likidite (Cari Oran 1.34): Firmaniz kisa vadeli borclarini 6demek icin yeterli dénen varliga sahiptir. Sektér normu
1.3 oldugundan sizin 1.34 guvenli konumdadir. Finans ¢evresi acisindan acil 6deme riski distktdr. 2. Briit Kar Marji
(%20): Makina satis ve bakim sektériinde %20 briit kar saglikhdir. Uriin/hizmet fiyatlandirmasi ve maliyet kontrolii
basarilidir. Sorun britiini operasyonel giderler (%18.2) egdiginde ortaya ¢ikiyor — bu operasyon verimliligi
meselesidir, satis kalitesi degil. 3. Aktif Yapisi ve Ozkaynak Tabani (11.1 milyon TL): 47.57 milyon TL aktife sahip
olup 11.1 milyon TL 6zkaynakla desteklenmeniz, sektor icin orta diizey bir bilancodur. Kurulus yil 0 (yeni mi, veri
eksik mi) olsa da bu yapi uzun vadeyi desteklemek icin temel saglamaktadir. Bankalarin takip ettigi 'Aktif Kalitesi'
agisindan 7.086 milyon TL stok ve 32 milyon TL alacagin dénen varlik yapisinda agirligi ylksektir — teminatl kredi
alan bankalari cazip gelir. Yorum: Firmaniz 'yiksek borg altinda temiz brit kar' profilidir. Finans cevresi icin risk —
karlilik dengesiz; ancak cari likidite ve teminat yeterliligi nedeniyle uzun vadeli bir ortak olabilir. Su anda nakit

sorun degil, operasyonel verimlilik sorun — bunu dizeltirseniz finans kapisi agilir.
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