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KAPSAM

ANALizZ

CIKTI

Gelir & Gider Sektor Kiyaslamasi Aksiyon Plani

©® Ekonomik Goriiniim & Sektér Durumu

( TR TURKIYE EKONOMISI
2026'da Turkiye yiksek enflasyonist ortamda
(%29) ve siki para politikasiyla (%42.5 faiz)
mucadele etmektedir. USD/TL 38 diizeyinde
seyrederken, ekonomik bliylime %2-3 ile sinirli
kalmaktadir. Bu ortam hane halki satin alma

gliclinG azaltmis, tiiketim talebini zayiflatmistir.

@ FIRMA KONUMU

.

iy SEKTOR DURUMU — TEKEL BAYI

Tekel bayi sektort devlet tekeli altinda istikrarh
talep gérmektedir. FIRSATLAR: Diizenli musteri
tabani, garantili Griin tedariki, marjinal gelir
dzeti, devlet destedi. RISKLER: Tiiketicilerin
artan fiyatlar karsisinda tiiketim azaltmasi,
denetim yogunlugu, alternatif satis kanallarinin
gelismesi, lojistik maliyetlerindeki artislar,
yuksek faiz oranlarinin nakit akisini olumsuz

etkilemesi.

3rxkk g tekel bayi olarak sektdrde yerel pazarinda faaliyet gostermektedir. AVANTAJLARI: Devlet

tarafindan garantili Grliin tahsisi, dizenli gelir akisi, dtstik Grin riski, bilinen maliyet yapisi. Kiigik 6lgek

nedeniyle genel giderleri kontrol edebilir, lokal misteri iliskilerine giic¢ katabilir. 2026 kosullarinda

marjinal ticarete odaklanarak nakit pozisyonunu koruyabilir.

-~/ Gelir Analizi & Artirma Stratejileri

BRUT KAR MARJI FAALIYET KAR MARJI NET KAR MARJI

Brit kar marji %20.4 sektor Faaliyet kar marji %6.0 sektor Net kar marji %3.9 sektore
ortalamasinin tzerinde gucli ortalamasina yakindir. FAVOK kiyasla disuktur. 12.44M

bir seviyedir. Tekel bayileri icin 0.75M olup, net marjdan ciroya karsilik 0.48M net kar
bu oran, Grin mix'inin ve onemli dl¢tide ylksektir. Bu, elde edilmistir. isletme
fiyatlandirma giicinin iyi finansal gider ve vergi maliyetleri ve genel giderler

yonetildigini gosterir.
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yUkUnin marjlari baskiladigini yuksek, operasyonel verimlilik
gOstermektedir. artirilmahdir.

. Geliri Nasil Artirirsiniz? — 3 Somut Yol

-

iiriin yelpazesi genisletme
tekel bayisi olarak sigara-alkol disinda kuru gida, icecek, titlin aksesuar kategorilerine giris yaparak misteri

sepet degerini artirma

® 0.8M

maliyet optimizasyonu
tedarikci konsolidasyonu, 6deme kosullari iyilestirmesi ve operasyonel giderlerin (rent, personel) %10-15

azaltilmasi

® 0.6M

satis hacmi artisi
cevresel nifus harita analizi ile yeni lokasyon belirleme veya mevcut lokasyonda direkt pazarlama

kampanyalari ile trafigi %15-20 artirma

® 1.2M

® Gider Kalem Kalem Analizi

Tekel bayi isletmesi icin gider yapisi analizi. Gider kalemleri belirtilmedigi icin detayli degerlendirme

yapilamamustir. isletme sahibi gider detaylarini saglamalidir.

GIiDER CirRO -
KALEMi TUTAR % SEKTOR DURUM TASARRUF/YIL
Tekel bayilikta tipik
gider dagilimi: Kira
Veri . . o %8-12, Personel . L. . Gider kalemleri
eksikligi Belirtilmenmis 0% %15-20, Vergi/Harg Degerlendirilemedi detaylandiriimalidir

%3-5, Enerji %2-3,
Diger %5-8

= POS / Yemek Karti Komisyon Analizi

Garanti is Bankasi Yapi Kredi Ziraat
1.55 1.45 1.50 1.40
Mevcut Maliyet Tasarruf Potansiyel
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0OTL 0OTL

Tavsiye: Tekel bayii olarak Ziraat Bankasi ile mizakere yapiniz. Yiiksek cirolu bayi stattisu ile %1.25-1.35 orani talep
edebilirsiniz.

A, KKEG (Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler) Analizi

Toplam KKEG Fazla Odenen Vergi (%25 KV)

OTL OTL

Baslica KKEG Kalemleri: Verinin eksik olmasi nedeniyle ana kalemler belirlenememistir

Nasil Azaltilir: KKEG detaylari ve kalemleri saglanmalidir. Muhasebe kayitlari ve giderleri kontrol ederek KKEG
azaltilabilir

lil Sektor Kiyaslamasi

Tekel bayi sektortinde finansal acidan oldukga zayif konumdadir. Karliik gdstergeleri sektér normlarinin
onemli dlclide altinda seyrederken, ylksek kaldirag orani ve dustik 6zsermaye yapisi risk olusturmaktadir.

isletme verimliligi ve cari orani sektér ortalamasindan daha kétii durumdadir.
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® GUGLU YONLER

(

FAVOK Marji

Firma: %6.0 Sektor: %4.5-5.5

Firma FAVOK marji sektér normlarini astigi icin
operasyonel verimlilik agisindan goreli olarak iyi
performans gostermektedir.

Briit Kar Marji

Firma: %20.4 Sektor: %18-22

Briit kar marji sektor normallerine uygun seviyelerde olup,
Uran fiyatlandirmasi ve tedarik yonetimi agisindan kabul
edilebilir dizeydedir.

Finansal Egitim Raporu — 3**** t***

@& GELISME ALANLARI

Net Kar Mariji
Firma: %3.9 Sektor: %8-12

Net kar marji sektér normlarinin ¢ok altinda kalmis olup,
faiz ve vergi yiiki yonetimi iyilestirilmelidir.

Cari Oran
Firma: 1.53 Sektor: 2.0-2.5

Cari likidite orani sektdr normlarinin altinda olup, kisa
vadeli bor¢ 6deme glict gliclendirilmelidir.

Ozsermaye Orani

Firma: %4.4 Sektor: %20-30

olusturmaktadir; acilen kapitalizasyon yapilmalidir.

Borg/Ozsermaye Orani

Firma: 22.59 Sektor: 0.5-1.0

Asiri yiksek kaldirag orani firmayi finansal risk altina
sokmakta ve geri 6deme kapasitesini ciddi sekilde
zayiflatmaktadir.
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%" Optimizasyon Senaryolan

Calisma Sermayesi
Optimizasyonu ve Cari Orami
iyilestirme

1-Tedarik¢i 6deme vadelerini 15—-30 giin
uzat, 2-Musteri alacak tahsilini 45—30 gline
dustr, 3-Stok devir hizini %20 artir, 4-Borg
yapilandirmasi (kisa vadeli—uzun vadeli), 5-

Gereksiz stok likidasyonu

MEVCUT

Cari Oran:1.53 |
Ozkaynaklar:%4.4
| B/Ozk:22.59 |
FAVOK:0.75M |
Net Kar:%3.9

HEDEF (1 YIL)

Cari Oran:2.0 |
Ozkaynaklar:%8.5
| B/Ozk:11.0 |
FAVOK:1.2M |
Net Kar:%7.2

YILLIK EK KAR POTANSIYELI

 Oncelikli Aksiyon Plami

SIRA YAPILACAK AKSiYON

Nakit yonetimini iyilestir - CariO 1.53 ile

Finansal Egitim Raporu — 3**** t***

SENARYO 2 -

Operasyonel
Verimlilik ve
Maliyet
Optimizasyonu

Briit kar marjini
%20.4'ten %23'e
cikarmak icin tedarikgi
anlasmalarini yeniden
muzakere etme, satin
alma hacmini artirarak
indirim elde etme ve
depo yonetimini
optimize ederek
nakliye maliyetlerini

%15 azaltma

YILLIK EK KAR
POTANSIYELI

496000

KiME
BASVURULUR

1 yuiksek alacak devir donemini azalt

2 Borg/Ozkaynak oranini diisiir - B/Ozk 22.59
cok yiiksek, refinansman planla

3 Net kar marjini %3.9'dan %6'ya cikar -
Tedarikgi fiyatlandirmasi ve maliyet kontrol

a Briit marji %20.4'ten %25'e yiikselt - Uriin mix
optimizasyonu ve kategori yonetimi
ROE'yi siirdirilebilir seviyelere getir - Kar

5 dagitim stratejisi ve biiylime hizini moderator

tutma

NE

SENARYO 3 -

Calhisma
Sermayesi
Yonetimi ve
Nakit Alas
lyilestirmesi

Cari oran 1.53'ten
1.25'e getirerek bagh
nakit 306 TL serbest
birakma, musteri
6deme kosullarini 45
glinden 30 gline
kisaltma ve tedarikgi
o6demeleri 30 giinden
45 gline uzatarak nakit
dongusini 15 glin

iyilestirme

YILLIK EK KAR
POTANSIYELI

373000

BEKLENEN

ZAMAN ETKi
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& Finansal Okuryazarhk Notlar

CariO (Cari Oran)

=
Kisa vadeli borglari karsilama gtict. 1.53 ylksektir, nakit baglanmasi fazla demektir.
B/Ozk (Borg/Ozkaynak Orami)
=
22.59 cok yuksek - her 1 TL 6zsermayeye karsi 22.59 TL borg var. Finansal risk ytksek.
ROE (%514.8)
=
Ozkaynaga karsi kar cok yiiksek ve siirdiiriilemez. Distik 6zkaynak tabanindan kaynaklaniyor.
FAVOK (0.75M)
=

Faiz ve vergi oncesi kar. Temel operasyonel verimlilik lciitl, %6 Faaliyet marji ile tutarh.

@, Mali Tablo Diizeltme Kalemleri (Aktarma-Arindirma)

Tekel bayi isletmesinin finansal tablolarinda aktarma-arindirma diizeltmeleri yapilmistir. Kasa ve

muhasebe kayitlarinda farkliliklar tespit edilmistir.

OZKAYNAK/FAVOK

KALEM TESPIT o ONERI

ETKISI

Her giin kasa sayimi yapin ve
muhasebe kayitlari ile orttstirin.

Farkliliklar hemen arastirin.

Kasa Fiktif Muhasebede gdsterilen kasar'nn.
gercek parayla uyusmamasi riski
bulunmaktadir

Doéngl acigini artirir, gergek
likidite guiglini azaltir

Kayit

Alinan tim cekleri zamaninda

Alinan Cek Musterilerden alinan ceklerin ma
bankaya aktarin. Geri donen

banka hesabina aktariimasi Gercek nakit akisini gizler,

L _ kredi riskini k -
Takibi konusunda kontrol boslugu olabilir rediriskini artinr cekleri hemen dniimuize getirin.
Supheli Odememe ihtimali ytiksek alacaklar Karlihéi sisirir gercek ddeme 90 giinden eski 5demesiz alacaklar
Alacak icin karsilik ayirnimamasi tespit gt 3isinin gere icin karsilik olusturun. Onemli

glcinu gizler

Tenazili edilmistir borglularla yazili uzlasma saglayn.

| Size Ozel Not:
Aktarma-arindirma, muhasebedeki yazil bilgiler ile bankanin gérdiigi gercek para arasindaki farklari
dizeltmektir. Banka kasa, ¢ek ve alacaklari kontrol ederek gercek durumu gorir. E§er muhasebe ile

uymazsa, isletmenin likidite sorunu oldugu veya ydnetim konusunda sorun yasandigi anlamina gelir.

Bunlari diizeltmek icin: kasa sayimlarini diizenli yapin, ¢ekleri hemen bankaya yatirin ve stipheli alacaklari

yazin. Boylece bankanin goziinde gtivenilir olursunuz ve kredi kullanmaniz kolaylasir.
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