27.06.2026 12:50 Patron Yol Haritasi — A**** M***

Patron Yol Haritasi

A**** M*** . Ticari - Makina imalat - 27 Haziran 2026

KAPSAM
Gelir & Gider

ANALiz

Sektor Kiyaslamasi

GIKTI
30-60-90 Giin Aksiyon

PATRON iCiN NET SONUC

Oncelik: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi - Borg ve taksit
yapisi — finans cevresinde risk algisim artinnyor - Reel biiyiime ve 6zkaynak
— biiyiime kag:t iizerinde kalms

Bu yol haritasi 3 ana oncelik tzerine kurulmustur: Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi, Borg ve taksit

yapisi — finans cevresinde risk algisini artiriyor, Reel blyime ve 6zkaynak — biylime kagit Gizerinde kalmis.

0 Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi
o Borg ve taksit yapisi — finans gevresinde risk algisini artiriyor

° Reel biiyiime ve 6zkaynak — biiyiime kagit iizerinde kalmis
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@ rirmaya 6zel ncelikli yol haritas:

YONETICi OZETi

Bu yol haritasi 3 ana oncelik tGzerine kurulmustur: Alacak tahsil siresi — isletme nakitinin ana sizintisi, Borg ve

taksit yapisi — finans ¢evresinde risk algisini artiriyor, Reel buylime ve 6zkaynak — blyime kagit izerinde kalmis.

Alacak tahsil siiresi — isletme nakitinin ana sizintisi
0-3 ay - kritik

Tespit: Alacak tahsil siresi — isletme nakitinin ana sizintisi alaninda mevcut durum 78 giin, hedef seviye ise 60 giin ve
alti olarak gériliyor. Alacak tahsil stiresi 78 guin; nakit déngusi 70 glin; dongu kredi ihtiyaci 60.363.014 TL. Bu durum

isletme parasinin misteride beklemesi ve nakit akisinin baskilanmasi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. 90 gilint asan alacaklart listele

2. ik 20 biiyiik alacagi misteri bazinda sirala
3. Yeni satislarda vade siniri koy
4. Tahsilat sorumlusu belirle

5. Uzun vadeli alacaklarda erken 6deme/iskonto teklifini degerlendir

Belge: Alacak yaslandirma listesi, Musteri bazinda vade dokimd, Tahsilat plani

Beklenen Etki: = 266 TL (tahmini, belgeyle netlesir)

Borg ve taksit yapisi — finans cevresinde risk algisim artiriyor
0-3 ay - kritik

Tespit: Borg ve taksit yapisi — finans cevresinde risk algisini artiriyor alaninda mevcut durum Borg/Ozkaynak 2,92 -

DSCR 8,33x, hedef seviye ise Bor¢/Ozkaynak <2,5 - eklimiitppaiiftifimal? olarak gorldyor.  Borc/(zkaynak orani Makina imalat

8 2| i 2 ) i gbro? i i 212, -
hedefinin uzerlnde; kald?ra¢ ve mevcut risk yeni limit kullang'&. Bﬁﬁd}ﬁlmed' gori?melerinde risk alg?s?n?n artmas?

etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. Mevcut kredi taksitlerini ve vadeleri tabloya al

2. Kisa vadeli borglari uzun vadeye yayma imkanini arastir
3. Yeni kredi aramadan dnce mevcut 6deme planini rahatlat
4. Finans cevresiyle gecikme olusmadan goris

5. Taksit/FAVOK oranini aylik takip et

Belge: Kredi 6deme planlari, Finansman kurulusu bazli limit/risk dokimi, MEMZUC raporu

Beklenen Etki: = 266 TL (tahmini, belgeyle netlesir)

Reel biiyiime ve 6zkaynak — biiyiime kagit iizerinde kalmis
3-12 ay - orta-yuksek
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Tespit: Reel biiylime ve 6zkaynak — blytime kagit izerinde kalmis alaninda mevcut durum %-29,2 reel biyime -
%23,2 6zkaynak orani, hedef seviye ise Reel blyliime >%0 - 6zkaynak orani >%30 olarak goriliyor. Enflasyon etkisi ve
ozkaynak seviyesi birlikte izlenmeli. Bu durum finansal dayanikliligin zayiflamasi ve biytimenin strdirdlebilir

gorinmemesi etkisi yaratabilir.

Yapilacaklar:
1. Fiyat artislarinin maliyet ve enflasyonu karsilayip karsilamadigini kontrol et

2. Karin isletmede birakilmasi veya sermaye gticlendirme plani yap
3. Karsiz musteri ve Urlnleri ayir

4. Reel blyiime hedefiyle aylik ciro/kar takibi yap

Belge: Aylik ciro/kar takip tablosu, Sermaye ve kar dagrtim kararlari, Uriin bazl fiyat/maliyet analizi

Beklenen Etki: = 266 TL (tahmini, belgeyle netlesir)
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0 Tahmini iyilestirme potansiyeli

s1

S2

= 4.73 milyon s3

10,500,000 TL = 3.15 milyon TL

SENARYO 1

10,500,000

Briit kar marjini %21,2'den %24,5'e ¢lkarma — hammadde ve fire kontrolii

Mevcut: Brit kar: %21,2 | Ciro: 314,75 milyon TL | Brat kar tutari: ~66,6 milyon TL - Hedef: Brit kar: %24,5 | Ciro: 314,75 milyon TL (sabit) |
Brit kar tutari: ~77,1 milyon TL

Bu ne anlama gelir?
Hammadde maliyeti ve Uretim fire orani azaltilarak, brit kar marji 3,3 puan yukseltilebilir. Bu, net kara dogrudan ~10,5 milyon TL ek
kazanc saglar. Satis hacmi artisi amaglanmiyor; var olan cirodaki verimliligi artirmak hedef.

Nasil uygulanir?
1. Hammadde tedarikgilerinden fiyat/6deme sartlari miizakeresini baslat; maliyete %2-3 indirim hedefle
2. Uretim siireclerinde fire oranini 6l¢limli sekilde kaydet ve hedefe bagla (%0,5 oraninda azaltma hedefle)
3. Makine bakim planini revize et; beklenmedik durus ve Gretim hataini azaltmak icin mekanik/operatdr egitimi baglat
4. Stok planlama sistemi ile yavas donen ve pahali parcalari tespit et; siparis zamanlamasini iyilestir

5. Aylik briit kar marji takibini operasyon ve muhasebe ekibi arasinda haftaya bir gdzden gegir

Belgeyle netlesir: Son 12 aylik hammadde fatura ve birim maliyeti tablosu (tedarikci ve iiriin bazinda), Uretim defteri / fire/atik kayitlari
(operasyon dokiimantasyonu), Makine bakim loglari ve ariza/durus saatleri (teknisyen raporu), Stok hareketi raporu (giren-cikan-elde kalan)

Hedef marj %24,5 sektor ortalamasina (makina imalat: %22-26) uyumludur. Hammadde ve fire verileriyle marj iyilestirmesi netlesecektir;
kapasite disina ¢ikilmayacak, yalnizca var olan kapasitede verimlilik artirilacaktir. Fiyat miizakeresinde tedarikgi iliskisi bozulmamalidir.

SENARYO 2

=~ 4.73 milyon TL

Hammadde maliyeti iyilestirmesi ve tedarikci miizakereleri
Bu ne anlama gelir?
Briit kar %21.2 ile sektor ortalamasinin altinda. Hammadde maliyetinde %1.5 iyilestirme yapilirsa yillik 4.7 milyon TL kar artisi
saglanabilir. Tedarikgi bazlh fiyat mizakereleri ve satin alma stireglerinin gézden gegirilmesi gereklidir.
Nasil uygulanir?
1. Hammadde kalemlerinin birim maliyetini ve cilt bazinda alis fiyatlarini analiz et
2. En yiksek maliyetli 3-5 ana hammadde icin alternatif tedarikgiler bul
3. Mevcut tedarikgilerle cilt artisi karsihginda indirim muzakereleri yap
4. Fire oranini 6l¢ ve Gretimdeki hammadde israfini kontrol et
Belgeyle netlesir: Son 12 ay hammadde satin alma faturalari ve birim fiyatlari, Tedarikgi liste ve toplam alislarin %80'ini olusturan ana
tedarikgiler, Uretim raporlarindaki fire/kiitiik oranlar

Tedarikgi cesitliligini kaybetmeme dikkat et. Hammadde kalitesi degisirse Gretim sorunlari ortaya ¢ikabilir. Fiyat distsu kalite kontrol
masrafini artirabilir.
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/

SENARYO 3

=~ 3.15 milyon TL

Kapasite kullanimi artisi ve makine bakim verimliligi

Bu ne anlama gelir?

Ciro sabit (btytime %0.0) iken karllik zayif. Mevcut kapasite icinde Uretimi %5 artirabilir ve makine bakim maliyetlerini kontrol
edebilirsen, birim maliyetler diiser ve net kér artar. Bu durumda ciro 314.75 milyon'den 330.5 milyon'ye giderken yeni isci ve
hammadde ihtiyaci az olur.

Nasil uygulanir?

1. Tim Uretim hatlarinin mevcut kapasite kullanim oranini belirle (saat/calisma giint bazinda)

2. Bosta olan kapasite saatlerine yeni siparis takvimi kur

3. Makine bakim planini ve gercek bakim maliyetlerini gézden gecir; preventif bakimi artir

4. Enerji tiketimi basina tretim (ton/kWh) metrigini iyilestir
Belgeyle netlesir: Makine ve hat bazinda kapasite raporlari ve kullanim saatleri, Son 12 ay bakim ve onarim faturalarinin kalem detayi, Aylik
enerji faturalari ve aylik tretim miktarlari, Siparislerin devir hizi ve siparis kancelen oranlari

Kapasite artisi musteri talebi ile es zamanl olmali; bos kapasiteyi zorla kullanirsan stok artacak. Makine yasi blytikse bakim maliyetleri keskin
ylkselme riski var.

Bu tutarlar satis garantisi veya kesin kazanc degildir; girilen ciro, karlilik ve sektor varsayimlarina gére hesaplanan yaklasik iyilestirme
potansiyelidir. Gider, POS, kira, stok ve tedarikci vade dokimleri ylklendiginde rakamlar yeniden ve daha dogru hesaplanir.
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e Bu paray: nasil kazanirsiniz

Briit Kar: Brit kar marji %21.2 — makina imalat sektoriinde orta diizey. Hammadde ve iscilik maliyetleri kontrol altinda
gorunlyor ancak fire orani, kapasite kullanimi ve enerji gideri detayli incelenmediginde marji iyilestirme potansiyeli

degerlendirilemez. Sektér normalde %20-28 araliginda seyreden isletmeler icin yeterli ama rakip karsilastirmasi gerekli.

Faaliyet Kan: Faaliyet kar marji %12.0 — makina imalat icin saglikli seviye. FAVOK 51.20 milyon ile 314.75 milyon ciro
arasindaki oran (%16.3) isletmenin temel operasyonel verimini gosteriyor. Kapasite kullanim orani, makine bakim

maliyeti ve siparis karliligi analiz edilirse bu marjin 13-14 seviyesine ¢ekilme potansiyeli vardir.

Net Kar: Net kar marji %7.9 — faaliyet kar marji %12.0'a karsilik dustk kaldi. Aradaki %4.1'lik fark vergi, faiz ve diger
giderlerden kaynaklaniyor. Makina imalat sektoriinde %7-10 araligi tipiktir; bu rakam sektér ortalamasinin alt ucunda.
Finansal kaldirag ve vergi yikl incelenmeli.

1 Siparis karliligi yonetimi ve fiyatlandirma
Son 12 ayda alinan siparisleri maliyete gére siniflandir (hammadde + iscilik + enerji + bakim). Dislk marjli siparislerin (net
kar <7%) oranini belirle. Sektor ortalamasi %10-12 civarinda olan brit kar marjini hedefle; her siparis icin birim maliyeti
onceden hesapla ve fiyatlandirmaya yansit.

3,1 milyon TL (%1 ciro iyilestirmesi; marj kontroliiyle net kar +250-400 bin TL potansiyeli, belgeleme ve fiyat
miizakereleriyle netlesir) — yaklasik, belgelerle netlesir

> Hammadde maliyeti iyilestirmesi
Tedarikgi kontratlarini gézden gecir; maliyet bazli satin alma analizi yap (birim fiyat, 6deme sartlar, siparis miktari). Yillik
hacim garantileri karsiliginda %3-7 indirim muzakere et. Stok yonetim sisteminde minimum seviye ve reorder noktasini
revize et (donem verimliligini artir, likiditeyi iyilestir).

1,6 milyon TL (cironun ~%0.5'i; hammadde maliyeti %2-3 azalisiyla) — yaklasik, belgelerle netlesir

3 Kapasite kullanim ve fire orani kontrolii
Makine bakim planini diizenli hale getir (preventif bakim takvimi olustur, arizali makine ariza siresini azalt). Fire oranini
(Uretim sirasinda atik/bozuk iiriin %) 6lcmeye basla; hedefi sektér ortalamasi olan %2-3'e indir. Uretim perdelerinde verim
takip raporlari yayinla ve operatérlerle paylas.

950 bin - 1,5 milyon TL (kapasite kullanim +5-8 puan ve fire orani %1 dislsliyle; liretim verisiyle netlesir) — yaklasik,
belgelerle netlesir
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O Gider kalem kalem analizi
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Gider kalemleri girilmedigi igin kira, personel, enerji, finansman ve pazarlama giderleri ayri ayri analiz edilemedi. ilk

yapilacak is muhasebeciden son 12 aylik gider dokimuind almaktir.

GIiDER
KALEMi

Kira/isletme
Sabit Gideri

Personel
Gideri

POS
Komisyonu

Stok ve
Tedarikgi
Yonetimi

Enerji ve
Diger
Degisken
Giderler

TUTAR CiRO %
\y/EE Hesaplanamad
\;ce;ki Hesaplanamadi
\;zrki Hesaplanamadi
\;f)rki Hesaplanamadi
\y/EE Hesaplanamad

SEKTOR

Makina imalatinda sabit
giderler (kira, sigorta, idari
personel) tipik olarak cironun
%5-12'si araliginda d
kapasite ve Uretim hacmine
bagli olarak bu oran
dusurdlebilir.

Imalat sektoériinde iscilik ve
muhendislik personel
giderleri €ironun 9,8_1gj
civarinda ektedir;
dretim verimliligi,
otomasyon dizeyi ve Uriin
karmasikligina gore degisir.

Makina imalatinda satis
kanalina baglh olarak;
dogrudan satisg icin
komisyon minimal (%0.5-1),
distribUtdr/bayi kanali icin
%2-5 araliginda olabilir.

Imalat¢cida hammadde ve
yarimamuller stoku tipik
olarak 30-90 gunlik Gretim
karsihginda tutulur;
ortalama stok devir hizi 4-8
tur/yil araligindadir.
Tedarikci 6demeleri 30-60
glin vadede olur.

Makina imalatinda enerji
(elektrik, dogal gaz),

hammadde atigi yonetimi ve

lojistik giderleri cironun 9,6
15'i arali
degismektedir; makine tipi,
Uretim yogunlugu ve
kapasite kullanim oranina
gore dalgalanir.

KKEG — Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Toplam KKEG

Veri yok

DURUM

Degerlendirilemedi

Degerlendirilemedi

Degerlendirilemedi

Degerlendirilemedi

Degerlendirilemedi

Vergi Etkisi

Hesaplanamadi

TASARRUF/YIL

Hesaplanamad

Hesaplanamadi

Hesaplanamadi

Hesaplanamadi

Hesaplanamad

Nasil Azaltilir: KKEG dékimi ve kanunen kabul edilmeyen gider listesi icin muhasebeciden talep edilmesi gerekir.
Belge ve fatura kayitlarinin tam tutulmasi, gider tasnifinin dogru yapilmasi ve muhasebe disiplininin saglanmasi ile
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KKEG tutar netlestirilecektir.

Mali Tablo Diizeltme Kalemleri

Makina imalat isletmesinin finansal yapisinda isletme déngist finansmani ve alacak yonetiminde diizeltme potansiyeli

tespit edilmistir. Ortaklardan alacak (26.4 milyon TL) ve alinan ¢ekler (9.4 milyon TL) isletme kaynaklarini baglamaktadir.

Patron Yol Haritasi — A**** M***

70 glinlik dongi acigi ve 60.4 milyon TL likidite ihtiyaci, kasa yonetiminde ve alacak tahsilatinda iyilestirme firsati

gOstermektedir.

KALEM

Ortaklardan
alacak

Alinan cekler

Dongli acigi
ve likidite
sikintisi

TESPIT

26.4 milyon TL tutar, isletme
dongusinde likidite sikintisina
neden olmaktadir. Bu tutarin
ortaklardan tahsili veya
finansman yapisinda
dizenlenmesi gerekmektedir.

9.4 milyon TL tutarinda alinan
cekler, vadesi gelen para akisinda
isletmeyi riskli konuma
getirmektedir. Cek tahsil stresi
ve karsilik riski kontrol altinda
degildir.

70 glnlik dongi acigr (alacak
tahsilat + stok devir siresi —
bor¢ 6deme siresi), 60.4 milyon
TL déngu kredisi ihtiyaci
yaratmistir. Bu diizey makina
imalatinda sektor
ortalamasindan yiiksektir.

ETKi

Ozkaynak yapisinda
dizeltme sonrasi dongu
acigi azalacak; net isletme
donglsu finansman
ihtiyaci 8-12 milyon TL
dusebilir (belgelerle
netlesir).

Cek tahsil riski azaltilirsa ve
nakitlastirma hizlandirilirsa
kasa donglsu 2-5 gln
kisalabilir; bu da déngu
acigini ~500K-1.2 milyon
TL azaltabilir.

Doéngt acigi 70 giinden
45-55 giine dusurdlurse,
dongu kredi ihtiyaci ~18—
24 milyon TL azalabilir; faiz
gideri ~900K-1.2 milyon
TL/yil tasarruf saglayabilir.

ONERI

Ortaklardan alacaklarin vadeli
o6deme plani hazirlayin veya kisa
vadeli kredi ile kapatin. Muhasebe

kayitlarinda ortaklardan alacaklar vs.

ortaklara borglar dengesine bakin;
hatali kaydi diizeltin.

Ceklerin tahsil tarihleri ve vadelerini
takvim ile takip edin. Gecikmis veya
riskli cekler icin musteriyle yeniden
anlasma yapin. Cek kirmizi-beyaz
riski icin finans cevresi teminat
mektubu (BNTZ) kullanmayi
degerlendirin.

Alacak tahsilat stresini 30-45 gline
kisaltmak icin musterilerle 6deme
kosullarini gézden gegirin. Stok
devir stresi ve makine bakim
planlama takvimini optimize edin.
Siparis dncesi 6n 6deme veya hazir
stok satis modelini degerlendirin.

Miisteriye Not: Siz makina imalat yapan bir igletmedir; ciro ve FAVOK dikkate alinarak déngii finansmani ve ortaklik yapisi

degerlendirilmistir. Tespit edilen kalemlerin tamami isletmenizin nakiti kisitlamaktadir. Ornegin, ortaklardan 26.4 milyon TL

alacak varsa, bu paralarin isletmeye dénmesi veya resmi bir 5deme plani yapilmasi gerekmektedir; aksi halde her ay kisa

vadeli kredi almaya devam edersiniz ve faiz maliyeti ylkselir. Alinan ¢ekler de benzer sekilde — musterilerinizden tahsil

edemezseniz, siz de bor¢ 6deyemezsiniz. Finansal kuruluslar bunu 'déngdi riski' olarak gérmektedir; bor¢ almak pahalilasir

veya kisitlanir. C6zUm Uc ayakta durur: (1) Alacak tahsilatini hizlandirin — musterilere erken 6deme indirimi veya 6deme

kosulu iyilestirmesi sunun. (2) Stok ve makine bakimi takvimini alacak déngisiine es zamanla ayarlayin, boylece para akisi

beklemeden akan bir sistem olur. (3) Ortaklardan alacagin kirilimini ve ddeme tarihlendirmesini resmi sdzlesmeyle belirleyin.

Bu adimlar, dongi aciginizi 20-25 glin daraltabilir ve kredi ihtiyacinizi milyonlarca TL azaltir; sonug olarak faiz ve finansman

riski duser, finans cevresi iliskileri gliclenene ve isletmenizin blyime alani agilir.
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Belgeler ve muhasebeciden istenecekler

Bu alanlar belgeyle veya manuel girisle tamamlandikca rapordaki yaklasik potansiyeller daha net hesaplanir.

1. Son 12 aylik gider dokiimii

Kira, personel, enerji, pazarlama ve finansman giderlerini
ayirmak icin

3. KKEG listesi
Vergiden disllemeyen giderleri ve belge disiplinini gérmek
icin

5. Alacak yaslandirma listesi

Tahsil edilemeyen veya geciken alacaklari gérmek icin

7. Ortaklar cari hesap dokiimii
Sirketten para cekildi mi veya sirkete para kondu mu gérmek
icin

2. POS ekstresi ve komisyon tarifesi

Kartli satis maliyetini ve pazarlik alanini gérmek igin

4. Stok listesi / sayim tutanag:

Para stokta mi bekliyor, eski/yavas triin var mi anlamak icin

6. Banka kredi 6deme planlari

12 ay icindeki nakit cikisini gérmek icin

8. Vergi / SGK bor¢ durumu

Finans cevresinin gérecegi kamu borcu riskini netlestirmek
icin
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° Sektor kiyaslamasi

AFF** M*** makina imalat sektoriinde finansal agidan glcli bir konuma sahiptir. Karlilik ve 6zsermaye verimliligi sektor
ortalamasinin Gzerinde, ancak son donem blylime durmustur. Likidite saglam, bor¢lanma kontroll; esas gelisim alani

Uretim verimliligi (kapasite kullanimi, birim maliyet, fire orani) ve satis bliylimesinin yeniden baslatiimasidir.

GUCGLU YONLER

Net kar marji Sektor: %5-10
%7.9

Sektor ortalamasini belirgin sekilde asmakta; birim maliyetler kontroll(, fiyatlandirma gtica iyi.

Ozsermaye getirisi (ROE) Sektor: %25-45
%37.3

Oldukga yiiksek; 6zsermaye carpani etkin, karlihk gicld, hissedar degeri yaratimi basaril.

Faaliyet marji Sektor: %8-15

%12.0

Sektér normu Uzerinde; Uretim operasyonlari verimlice yonetiliyor, sabit gider dagilimi dengeli.

Cari oran Sektor: 1.2-1.8

1.21

Kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesi yeterli, likidite riski distk.

Briit kar marji Sektor: %20-35

%21.2

Sektor araliginda saglam; hammadde ve dogrudan iscilik maliyetleri disiplinli yonetiliyor.

GELISME ALANLARI

Satis biiylimesi Sektor: %5-8 (sektor yillik blyimesi)

%0.0

BuyUme durmus; pazar payl korumasi, siparis portféyu ve satis kanallari gézden gegirilmeli. Kapasitenin produktif olarak
kullaniimasi risk altinda.

Ozsermaye orani Sektor: %25-45
%23.2

Sektor ortalamasinin alt bolimiinde; borg orani yliksek, ancak verimliligi distik degil. Kaldirag kontrolii ve likidite tampon
genigletilmeli.

Borg/Ozkaynaklar Sektor: 1.0-2.5
2.92

Sektdr normunun Gzerinde; finansal yikidmlultkler agir. Nakit akisi glicli olmasina ragmen, borg azaltimi ve faiz yuku
incelenmeli.

Kapasite kullanim orani (veri yok) Sektor: %75-85 (makina imalat)
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Bilinmiyor

Ciro duragan iken kapasite kullanimi bilinmedigi icin tGretim verimliligi degerlendirilemiyor. Atil kapasite, birim maliyet artis
ve siparis karliligini incelemek icin veriler istenmeli.

Hammadde & iscilik maliyetleri (veri yok) Sektor: Brit maliyetin %60-75'i
Bilinmiyor

Birim maliyet dinamikleri, fire orani ve tiretim verimliligi net degil. Uriin miksinde degisim, kapasite boslugu veya makine
bakim maliyetlerinin etkisi anlasilmali; Gretim muhasebesi detaylari istenmeli.

Enerji gideri (veri yok) Sektor: Net satislarin %2-5'i (sektor)
Bilinmiyor

Makina imalatinda enerji dnemli sabit maliyettir. Birim maliyet kontrol icin enerji verimliligi ve tiiketim trendi analiz edilmeli.
Sektor araliklari karar destek amacli genel kiyas degerleridir; firma 6zelinde POS, kira, stok ve gider belgeleriyle netlestirilmelidir.
SEKTOR VERiSi KAYNAK CERGEVESi

Sektor ailesi: Uretim / imalat

izlenecek metrikler: briit kar marji, FAVOK, stok ve hammadde déngiisi, kapasite kullanimi, borc/6zkaynak

TUIK — sanayi tretim ve ciro endeksleri TCMB — imalat sanayi sektor bilancolari
TOBB — kapasite ve sanayi egilimleri TUIK — sektér ciro, retim, hizmet ve perakende endeksleri
TCMB — sektor bilangolar, faiz ve finansal kosullar BDDK/TBB — kredi, limit ve finansman piyasasi gostergeleri

Sektor kiyas verileri sistemdeki yerel referans tabloya gore hazirlanir. Canli okuma yapilamazsa bu glvenli yedek tablo kullanilir. Sistem t¢
ayda bir otomatik glincelleme fonksiyonu ile sektorel araliklari yeniler; giincelleme basarisiz olursa son gegerli veri korunur.

o POS / Yemek Karti Komisyon Analizi

Finans cevresi A Finans cevresi B Finans cevresi C Finans cevresi D
%2,39 - %3,79 %2,49 - %3,89 %2,29 - %3,69 %2,59 - %3,99
Ertesi glin / blokeli secenekler Ertesi glin / taksitli islem Blokeli / blokesiz secenekler Sektore gore ddeme segenekleri
secenekleri
Mevcut Maliyet Tasarruf Potansiyeli
Veri yok Hesaplanamadi

Tavsiye: Mevcut yillik satis cirolarinizi (cek, kredi karti, finans cevresi transferi toplam tutarlari) ve her 6deme yonteminin aylik
islem sayilarini muhasebe/finans cevresi ekstreleri ile belirleyiniz. Akabinde Ga*****, isbank, Ya**Kredi ve Zi****Bankasi'ndan
makina imalat sektori icin firmaya 6zel POS tarifelerini (komisyon orani, aylik/yillik minimum UGcret, islem Ucreti) yazili olarak
talep edip karsilastiriniz. En uygun finans cevresi seciminde toplam yillik maliyet (komisyon + sabit tcret) kiyasi yapiniz.

POS referans araliklari Haziran 2026 gtincellemesine gére hazirlanir. Sistem POS oran referansini ayda bir otomatik gtinceller; gtincelleme

basarisiz olursa son gecerli veri kullanilmaya devam eder. Banka/6deme kurulusu adlari raporda maskelenir. Oranlar kesin teklif degil, pazarlik
ve maliyet farkindaligi icin karar destek araligidir.
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o Ekonomik goriiniim ve sektor durumu

TURKiYE EKONOMISI

2026'da Tiirkiye ekonomisi yliksek enflasyon (%29) ve siki para politikasi (%42,5 faiz) ortaminda disiik biylime (%2-3)
yasiyor. USD/TL kuru 38'de seyrediyor. Déviz maliyeti yiiksek, finansman pahal, ic talep bastirnlmis durumda. ithalatc

isletmeler hammadde ve komponent fiyatlari ile déviz farkina maruz kaliyor. Kredi erisimi kisitli, nakit akisi baskil.

SEKTOR DURUMU

Makina imalat sektori yiiksek dis talep bagimliigi nedeniyle 2026'da riskli konumdadir. ithal hammadde ve
komponentlerin déviz maliyeti (%38 kur seviyesinde) briit marjlari sikiyor. Yerli tedarikgcilerin enflasyona es-
fiyatlandirmasi (passthrough) zorlasiyor. Kapasite kullanimi diistik kalabilir; siparis gelmese bile sabit maliyetler devam
ediyor. Pozitif taraf: ihracata odaklanmis firmalar doviz kazang elde ediyor, TL kaybindan fayda goriyor. Enerji maliyeti
yiiksek, makine bakim-yedek parca erisimi zor. ithalatci firmalara kredi verilmiyor. Firsat: yerli tedarik zinciri kuran ve

doviz riski minimize eden isletmeler avantaj kazanacaktir.

FIRMA KONUMU

Veri: Bilinmiyor. Firma konumu (ihracatgi/ithalatgi, yurt ici/dis satis karisimi, kapasite diizeyi, hammadde kaynagi, doviz
pozisyonu) tanimlanamadi. Sektor kosullarinda basari su alanlara baghidir: (1) ithal hammadde orani diisiik, yerli tedarik
orani yiksek olmasi; (2) Doviz geliri (ihracat) mevcutsa, doviz gideriyle matching yapilmasi; (3) Makine kapasitesi tam
kullanim seviyesinde tutulmasi, iscilik verimliligi yiksek olmasi; (4) Fire orani (%5 altinda tutulmasi); (5) Kredi maliyeti
(%42,5'ten) kurtulmak icin operasyonel nakit yaratmasi. Firmanin finansal veri (ciro, net kar, FAVOK, hammadde yiizdesi,

kapasite %) ve operasyonel profili (ihracat/ithacat orani, doviz riski) istenmektedir.
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e Oncelikli aksiyon plani

Hammadde tedarik zincirini gozden gecir; tedarikgi sayisimi artir ve fiyat karsilastirmasi yaparak
birim hammadde maliyetini %3-5 diisiir

Belgeyle netlesir

Makine balam planlamasini sistematiklestir; koruyucu balam uygulamaya ge¢ ve planlanmamig
durma siirelerini %15 azalt

Belgeyle netlesir

Uretim planlama ve stok yonetimini entegre et; siparis 6ncesi iiriin-hammadde eslestirmesini
yaparak fire oranim %2-3 azalt

Belgeyle netlesir

Enerji tiiketim muhasebesi kur; iiretim siireci basina enerji maliyetini izle ve yogun saatlerde
tiiketimi %8-12 azalt

Belgeyle netlesir

Kapasite kullanim oranini 6l¢; bos kapasiteyi belirle ve yeni iiriin hatti veya dis iscilik (alt
yiiklenici) ile ciroyu %2-3 artir

Belgeyle netlesir
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° Finansal terimler sozliigii

Briit kar marji (%21.2)
Satis gelirinden hammadde ve dogrudan iscilik ¢ikartilip kalan oran. Bu isletmede sektdr ortalamasi (%18-24) icinde; ancak
hammadde ve iscilik kontroll ile %22-23"e ¢ikabilir.

FAVOK (51.20 milyon TL)
Faiz ve vergiden énce isletme kari. Makine bakim, enerji, genel yénetim gibi degisken giderlerin kontrolii FAVOK'i dogrudan
etkiler.

Cari oran (1.21)

Kisa vadeli borglara karsi donen varliklar. 1.21 saglikli bir oran; stok ve alacak yénetimi iyi durumda.

ROE (%37.3) ve Buyiime (%0.0)
Yiksek sermaye verimliligine ragmen ciro blytmesi sifir. Kapasite genislemesi veya yeni misteri kazanimi gerekli; mevcut
kapasite altinda yeni siparis alimi potansiyelini dlc.

KKEG arastirmasi

Muhasebeciden KKEG dokimu, gider hesaplari (hammadde, iscilik, enerji, bakim), fatura kayitlari ve kanunen kabul edilmeyen

gider listesi istenir. Dis ticarete acik olup olmadigini belirle; kapali ic pazar imalatsa, KKEG vergiden disllemeyen giderdir ve vergi

matrahini artirir.
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@ Finansman stratejisi ve giiclii yonler

FINANSMAN STRATEJiSi

Firma 314.75 milyon liralik ciroda 24.82 milyon net kar iretmekte ve FAVOK'li 51.2 milyon liradir. Teorik kredi
kapasitesi (FAVOK bazl) teminatsiz 153.6 milyon, teminatli 230.4 milyon liradir. Ancak mevcut nakdi risk veya ek
kullanilabilir limit netlesmedigi icin yeni kredi agmak yerine dncelikle i¢ kasa akisini iyilestirmeye odaklaniimalidir.
Stok dongusu (86 glin) ve alacak tahsili (78 giin) sektor normunun altinda; bu ikisi 34 glin kaymayi temsil eder.
Stogunuzda 58.3 milyon, alacakta 58 milyon TL kilitlidir. Stok ve alacak ydnetiminin 15-20 giin iyilestirilmesi
durumunda yaklasik 10-13 milyon TL nakit serbest kalacaktir (belgelerle netlesir). Bu tutar, 60.3 milyon TL'lik
dongu kredi ihtiyacini dogrudan karsilayabilir. Fonlama goriismeleri icin dnerilen adimlar: 1. Stok planlama ve
tedarik vade analizi yapilmali; hammadde seviyelerinin 5-10 glin ¢ekilmesi potansiyelini degerlendirin. 2. MUsteri
6deme kosullar gézden gegirilmeli; ortalama 78 gunlik tahsil sresinin 65-70 gline indirilmesi stratejisi
belirlenmelidir. 3. Borg/Ozkaynak orani 2.92, normun 2.5'inin biraz Gsttindedir; yeni bor¢ almadan nakit dongu
iyilestirmesi yoluyla kendi finansmanini kisaltabilirsiniz. 4. Cari oran 1.21 (norm 1.30'un altinda) olsa da, dongu
kredi ihtiyaci 60.3 milyon ile net isletme sermayesi 28.65 milyon arasindaki fark stratejik acidan nakit akisi odakli
ybnetim gerektirir. Bankayla gérisiirken: FAVOK'iniiziin giiclii olmasi (51.2 milyon TL) ve faiz karsilama
potansiyelinin yiksek olusu (8.3x DSCR) gosterilmeli; ancak cari oran ve borg oranlarinin hafif yukarida olmasi
nedeniyle sifir yeni borg, saf nakit akisi iyilestirmesi temeline oturtulmalidir. Mevcut nakdi risk netlestiriimeden

yeni limit tavsiyesi verilmemelidir.

GUCLU YONLER

1. Reel satis hacmi net geriledi (%-29.3 yillik diists) olsa da, karlilik mekanizmasi saglamdir: Net kar marji %7.9,
FAVOK marji %16.3; 314.75 milyon liralik cirodan 37.9 milyon faaliyet kari ve 24.82 milyon net kér tutarli. Finansal
cevre bunu ‘fiyatlandirma glicti ve maliyet disiplini' olarak gorir; satis geri dondigiinde marj korunabilir. 2. DSCR
8.3x ve faiz masrafli durumda faiz karsilama kapasitesi yiksektir. ROE %37.3 (giiclii), Ozkaynak orani %23.2 olmasi,
firmayi borcluluga ragmen karli ve bor¢ 6deme kapasitesi yliksek olarak konumlandirir. Bankalar bu orani 'ylksek
karsilama marji* ve 'hizli bor¢ 6deme potansiyeli* olarak degerlendir. 3. Dongu kredi ihtiyaci 60.3 milyon TL'ye
ragmen, stok ve alacaklar net isletme sermayesi 28.65 milyon TL ile desteklenmektedir. Bu da operasyonel esneklik
ve i¢ finansmanlanabilirlik gdsterir. Sektérdeki imalat firmalari icin 86 glinlik stok ve 78 giinlik alacak nakit akisi

baskisi anlamli ise de, yapiya dontsiim riskinden ziyade yonetim iyilestirmesi konusu olarak gorulir.
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